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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE
LTDA, inscrita no CNPJ sob o n2 00.347.890/0001-02, com sede a Avenida Constantino Nery n2 2.789, Salas 1006 a 1008,
102 andar, Chapada, Manaus/AM, prestou servicos de consultoria especializada em desenvolvimento de Diagnéstico e
Plano de Negdcios de Polos Geradores e Consumidores de Carga Logistica, com identificacdo de Matriz de Carga e
proposicao de estratégias de Integracao Logistica Regional e Internacional, para defini¢des da implantacdo de Porto Seco
Alfandegado em BOA VISTA (RR) para a BAMS CAPITAL (BAMS PARTICIPACOES SA), permissiondria da operacdo,
compreendendo, entre outras atividades, a condugdo de um processo técnico-participativo de diagndstico territorial e
econdmico, com escuta ativa de agentes publicos, associativos e privados da cadeia logistica e produtiva local e regional,
do qual resultaram os seguintes produtos:

e Levantamento e mapeamento dos polos geradores e consumidores de carga na area de influéncia do empreendimento,
mediante reunies técnicas e oitiva de representantes do setor produtivo, logistico e institucional da regido;

e Elaboragdo da Matriz de Carga, com identificagdo e sistematizagdo dos principais fluxos de mercadorias, origens, destinos
e volumes movimentados;

e Identificagdo e caracterizagdo das principais cadeias produtivas do Estado de Roraima geradoras e consumidoras de
carga, com mapeamento de seus elos de producdo, escoamento e comercializagdo;

e Diagndstico da infraestrutura logistica disponivel e das condigdes de acesso e integracdao modal na regido;

e Andlise da integracdo logistica regional e internacional, considerando as conexdes com corredores de comércio exterior
e paises limitrofes;

e Elaboragdo de Plano voltado a estimular o potencial de exportagdo e importagao das cadeias produtivas identificadas,
elaborado a partir de rodadas de escuta e didlogo com associa¢des locais, extrativistas e empresas de industria de
transformacdo, de modo a compreender o cendrio produtivo, as capacidades instaladas e as oportunidades de comércio
exterior de cada elo da cadeia;

e Estudo e apresentagdo de panorama dos beneficios fiscais aplicaveis a Amazonia Ocidental, com andlise de seus impactos
e oportunidades para a atragdo de investimentos e para a competitividade das cadeias produtivas e do comércio exterior
na regiao;

e Elaboragdo de relatdrio técnico consolidado, com diretrizes e recomendagGes estratégicas para a estruturagao,
viabilidade e operagdo do Porto Seco, apresentado em linguagem acessivel as partes interessadas locais.

A equipe que desenvolveu o projeto foi composta por: Jéferson de Araujo Torres, Suely da Silva Quadros, Marcia Vieira
de Oliveira e Marx Alexandre Correa Gabriel.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e pontualidade, através da capacidade
técnica da referida empresa, de seus dirigentes e consultores, nada existindo que possa desabonar sua conduta e
capacidade técnica e profissional.

S3do Paulo, 04 de setembro de 2026.

Bams Participa¢des S/A - CNPJ 19.852.890/0001-98
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Assinaturas

@ Jodo Victor Guedes Vieira
CPF: 030.784.111-17
Assinou em 04 set 2026 as 10:14:59
Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 12 jun 2027

@ Guilherme Pinheiro dos Santos
CPF: 476.005.658-03

Assinou em 04 set 2026 as 10:16:19
Emitido por AC OAB G3- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 31 jan 2029

Log

04 set 2026, 10:07:44 Operador com email claudio.augusto@myriadbr.com na Conta 1680500a-72f0-4bd6-af20-
904280e4208b criou este documento nimero 6¢772d0f-350a-4d47-8162-f7cd0ff49e9f. Data
limite para assinatura do documento: 04 de outubro de 2026 (10:07). Finalizacdo automatica
apds a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

04 set 2026, 10:08:57 Operador com email claudio.augusto@myriadbr.com na Conta 1680500a-72f0-4bd6-af20-
904280e4208b adicionou a Lista de Assinatura:
guilherme.pinheiro@bamscapital.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdao do signatario: nome completo Guilherme Pinheiro
dos Santos.

04 set 2026, 10:08:57 Operador com email claudio.augusto@myriadbr.com na Conta 1680500a-72f0-4bd6-af20-
904280e4208b adicionou a Lista de Assinatura:
joao.vieira@bamscapital.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autentica¢do: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Jodo Victor Guedes
Vieira.

04 set 2026, 10:14:59 Jodo Victor Guedes Vieira assinou. Pontos de autenticac¢do: certificado digital, tipo A1 e-cpf. CPF
informado: 030.784.111-17. IP: 200.206.69.115. Componente de assinatura versao 1.1511.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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04 set 2026, 10:16:19 Guilherme Pinheiro dos Santos assinou. Pontos de autenticagdo: certificado digital, tipo A3 e-cpf.
CPF informado: 476.005.658-03. IP: 200.206.69.115. Localizacdo compartilhada pelo dispositivo
eletronico: latitude -23.58816242839791 e longitude -46.68012864760877. URL para abrir a

localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao
1.1511.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

04 set 2026, 10:16:44 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
6c772d0f-350a-4d47-8162-f7cd0ff49e9f.

lcp Documento assinado com validade juridica.

Brasil Paraconferiravalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

}b ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 6¢772d0f-350a-4d47-8162-f7cd0ff49e9f, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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09/09/2026,09:18 BAMS Capital | Special Situations e Engenharia Financeira
“Onde a complexidade exige mais do que assessoria: exige estruturacado,
capital e execucdo.”
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(85) 98161-8188
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Escolha com Conflanga

Benchimol, Irmdo & Cia. Ltda.

SRH=001/2015

Ref.: Atestado de Capacidade Técnica

Benchimol, Irmdo & Cia Ltda, empresa do ramo comercial, com sede situada na Rua
Miranda Le3o, n? 41 — Centro, CEP 69005-901, Manaus, Amazonas, Brasil, inscrita no CNPJ
sob o n2 04.565.289/0001-47, vem por meio deste instrumento, atestar para os devidos
fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE
LTDA, inscrita sob o CNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou servicos de Consultoria Técnica
Especializada, desenvolvendo o Projeto de Tabulagdo e Andlise dos Resultados da Pesquisa
de Clima Organizacional 2015 para a BEMOL, projeto realizado no periodo de agosto a
setembro de 2015.

Tal projeto contemplou as seguintes atividades: tabulagdo e andlise dos resultados gerais;
estratificagdo dos resultados por fator avaliado, por lideranga e por unidade; comparativo
dos resultados com a piramide das necessidades de Maslow e comparativo dos resultados
dos anos.

Todos os servicos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e
pontualidade, através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e
consultores, nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e

profissional.
BENCHIMOL, IRMAO & CIA. LTDA.
Colocando-nos ao inteiro dispor, 04.565.289/0001-47
Praga Adalberto Vale 32176
Manaus, 01 de outubro de 2015 Manaus Am.

Comércio Varejista

Lm;& e\ ano N
BENCHIMOL, AO&CIA LTDA.
Elane ed ros da Silva

Superintendentefle Recursos Humanos

Obs.: Este documento ndo contém emendas ou rasuras.

Benchimol, Irmao & Cia. Ltda. B4 Rua Miranda Ledo, 41 - Centro 69005-901 Manaus — Am
& (92)3133-3750 2 elane@bemol.com.br http://www.bemol.com.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO
EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ n.00.347.890/0001-
02, prestou servicos de Consultoria Técnica Especializada, desenvolvendo o Projeto
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DOS LiDERES — PDL NIVEL I para a
COMEPI, projeto realizado no periodo de fevereiro a agosto de 2015.

Foram atividades integrantes desse projeto: Diagnéstico da Lideranga, por meio de aplicagdo
de avaliagdo de potencial e perfil; preparagio e customizagdo do material didatico dos
moédulos de capacitagio, realizagio dos modulos de capacitagdo, totalizando 56 horas de
treinamentos; aplicagdo da avaliagdo de aplicabilidade do conhecimento.

Todos os servigos acordados foram cumpridos, e por meio da Capacidade Técnica da referida
empresa, de seus dirigentes e consultores, nada existindo que possa desabonar sua conduta e
capacidade técnica e profissional.

Manaus, 31 de agosto de 2015.

Rowaudd

Alessandra Rosemary B. N. M. Fernandes
Gerente de RH

[~ INSCRIGAO NO CAD. I CM S ™|
04.149.583-7
COSWENGRTE 25050708 OU HIGENE E BELECALTOR
Rua Saldanha Marinho n° 625 - Centro
MANAUS - AM - CEP 69.010-040
L cnPJ 02.731.761/0002-20

COMEPI CENTRO
COSMENORTE PRODUTOS DE HIGIENE E BELEZA LTDA
CNPJ 1.161/0002- E.: 04.149583-7 | IM:8
End: Rua Saldanha Marinho, n” 625 - Centro - Manaus/AV | Cep: 69.010-

Fona ( 3131-3316 @ 3131-3311 / Fax: [92) 2131-3314




ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins, que a MB Consultoria e Treinamento em Qualidade e
Produtividade Ltda., CNPJ no. 00.347.890/0001-02, prestou servicos de Assessoria
e Consultoria para o Desenvolvimento e Implantacdo do Projeto de Planejamento
Estratégico, realizando as atividades de mapeamento de informacdes de mercado
e dados gerenciais estratégicos para o diagnéstico e reestruturacio da
organizagao, através da andlise e elaboracdo de estudos de mercado, instituindo
modelos de inteligéncia competitiva, além do delineamento de procedimentos e
atribuicbes dos setores, como parte da criacio de um Setor de Inteligéncia
Estratégica para a empresa, além de realizar os treinamentos para preparacao e
capacitagdo dos colaboradores para executarem as acdes do planejamento, e
disseminacdo e protecdo das informagdes gerenciais e organizacionais da SAMEL
SERVICOS DE ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR LTDA. Projeto executado no
periodo de Novembro/2007 a Julho/2008.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e
pontualidade, através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e

consultores.

LUIS ALBERTO gALDANHA NICOLAU

!

04 159 778/0001-07
Sm\EL-SERV'lCOS DE .L\SSISTI?'.\'C A
MEDICO HOSPITALAR LTDA

Av Joaquim Nabuco, 1755 Cents

CEP 69.020-030 ,:;’Y
| Manaus &

AM

Samel

Assisténcia Médica

Av. Joaquim Nabuco, 1755 - Centro 69.020-030 Manaus - Amazonas Fone: (92) 2129-2200 - Fax: (92) 2129-2256



Rua Jonathas Pedrosa, n° 1937,
Pga. 14 de Janeiro Manaus-AM-CEP
69020-110

Fone:(92)2121-6500
www.prodam.am.gov.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E
TREINAMENTO EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ
n.00.347.890/0001-02, prestou servicos de Consultoria Técnica Especializada,
desenvolvendo o Projeto de Tabulagdo e Analise dos Resultados da Pesquisa de Clima
Organizacional 2018 para a PRODAM, projeto realizado no periodo de dezembro de 2018 a
margo de 2019.

Tal projeto contemplou as seguintes atividades: aplicacdo de questionario de
pesquisa de clima organizacional, tabulagéo e analise dos resultados gerais; estratificagao
dos resultados por fator avaliado, por lideranga, por area (Diretoria, Geréncia, Supervisao e
afins) e por unidade; comparativo dos resultados com a piramide das necessidades de
Maslow e comparativo dos resultados com outras empresas de diferentes segmentos.
Elaboragdo de Plano de Agdo com base em discussbes realizadas em Grupos Focais.

Apresentacao dos resultados.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade
e pontualidade, através da Capacidade Tecnica da referida empresa, de seus dirigentes e
consultores, nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e

profissional.

Manaus, 3 de maio de 209.

30 Guilherme de Moraes Silva
Diretor-Presidente

i PRODA

TECNOLOGA BNV SL1A VDA Loy
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DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES E DE DISPONIBILIDADE DA EQUIPE

TECNICA

A M B CONSULTORIA E TREINAMENTO EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita no CNPJ
n°00.347.890/0001-02, por intermédio de seu representante legal o(a) Sr(a) Marx Alexandre
Correa Gabriel , portador(a) da Carteira de Identidade n? 1415780 SSP/GO e do CPF n®
369.910.151-72, na qualidade de Proponente participante da Avaliagdo Competitiva em
referéncia, DECLARA, para os devidos fins, sob as penas da lei e em conformidade com o
Regulamento de Compras, Contratacdo de Servigos e Aliena¢des do Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraud — IDSM/OS-MCTI, que:

A Proponente, seus sdcios, administradores, representantes legais e os profissionais
indicados para a execugao do objeto ndo possuem qualquer conflito de interesses,
efetivo, potencial ou aparente, que possa comprometer a isonomia da Avaliacdo
Competitiva, a imparcialidade do processo de sele¢do ou a adequada execugdo do futuro
contrato.

Ndo mantém vinculo de natureza pessoal, profissional, comercial, financeira ou qualquer
outra relagdo que possa caracterizar conflito de interesses com membros da Comissao de
Selecdao de Fornecedores — CSF, empregados, dirigentes ou colaboradores do IDSM que
atuem no presente processo de contratacdo, capaz de influenciar, direta ou
indiretamente, o resultado da Avaliagao Competitiva ou a execugdo contratual.
Compromete-se a comunicar imediatamente ao IDSM qualquer fato superveniente que
possa configurar conflito de interesses durante a fase de sele¢do, contratagdo ou
execu¢do do contrato, adotando todas as medidas necessdrias para sua eliminagdo ou
mitigagao.

Os profissionais indicados na proposta técnica possuem disponibilidade para executar as
atividades previstas no Termo de Referéncia, durante todo o periodo de vigéncia
contratual, observados os prazos, cronograma e condi¢des estabelecidos no Edital.

A Proponente compromete-se a manter a equipe técnica apresentada durante toda a
execucdao do contrato, admitindo sua substituicdo apenas em situagdes devidamente
justificadas e previamente aprovadas pelo IDSM, desde que o(s) profissional(is)
substituto(s) possua(m) qualificagdo técnica equivalente ou superior a do(s) originalmente
indicado(s), sem prejuizo da execug¢do dos servicos.

Declara que todas as informagBes prestadas nesta declaragdo sdo verdadeiras e
completas, responsabilizando-se integralmente por sua veracidade, estando ciente de que
a constatacdo de falsidade, omissdo ou inexatiddo poderd acarretar sua desclassificagdo
da Avaliacdo Competitiva, a rescisdo do contrato, caso celebrado, sem prejuizo das
demais medidas administrativas, civis e legais cabiveis.

Por ser a expressao da verdade, firma a presente declaragao.

Manaus — AM, 08 de setembro de 2026.

A ALEXANORE S S o
MARX @HERANDRE NAREABEXADIBRE2CORREA
CORR@QBRIEL:36991 01517 gagesm0a608091532700

‘H—m 2026.09.09 10:20:52

e a0

Marx Alexandre Correa Gabriel
Sdcio-Administrador
RG n? 1415780 — SSP GO

Av. Tel: (92) 3656-2452.www.mbconsultoria.com
Av. Constantino Nery, 2789 . Salas 1006 a 1008 . Ed. Empire Center . Cep 69050-001
Manaus . Amazonas . Brasil
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AVALIAGAO COMPETITIVA IDSM/0OS 0C037601/2026

TERMO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Por meio deste instrumento, a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM PRODUTIVIDADE
E QUALIDADE LTDA, inscrita no CNPJ n°00.347.890/0001-02, sediada na Avn. Constantino Nery,
2789, Salas 1006 a 1008, Chapada, Manaus, por intermédio de seu representante legal o(a) Sr(a)
Marx Alexandre Correa Gabriel , portador(a) da Carteira de Identidade n2 1415780 SSP/GO e
do CPF n2 369.910.151-72, declara que esta ciente e concorda com as disposi¢cdes e obrigacbes
previstas no Edital, no Termo de Referéncia e nos demais anexos a que se refere Avaliagdo
Competitiva OC037601/2026, bem como que se responsabiliza, sob as penas da Lei, pela
veracidade e legitimidade das informag¢Ges e documentos apresentados durante o processo de

contratagao.

Manaus — AM, 08 de setembro de 2026.

Assinado de forma

MARX ALEXANDRE o™ L o

CORREA ALEXANDRE CORREA
GABRIEL:36991015 GABRIEL:36991015172
172 Dados: 2026.09.09

10:32:20 -04'00'

Marx Alexandre Correa Gabriel
Sdcio-Administrador
RG n? 1415780 — SSP GO

Av. Tel: (92) 3656-2452.www.mbconsultoria.com
Av. Constantino Nery, 2789 . Salas 1006 a 1008 . Ed. Empire Center . Cep 69050-001
Manaus . Amazonas . Brasil
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SUELY DA SILVA QUADROS

Consultora em Gestao, Estratégia e Pessoas — MB Consultoria

Coordenadora Técnica do Projeto — Avaliacio Competitiva IDSM/OS N°
0C037601/2026

Telefone: (92) 98125-0959 | E-mail: suely@mlbconsultoria.com

PERFIL

Administradora formada pelo Centro Universitario de Ensino Superior do Amazonas
(CIESA, 2005), com mais de 20 anos de atuagao em gestao de pessoas, conducao de
equipes e consultoria empresarial. Integra a equipe técnica da MB Consultoria em
projetos de planejamento estratégico e planos de negdcios, com atuagao recorrente
na elaboracdao de relatdrios técnicos, diagndstico organizacional, facilitacdo e
coordenacao de oficinas e workshops, conducdo de treinamentos e capacitacdes,
conducao de entrevistas e sistematizacao de dados qualitativos e quantitativos.
Reconhecida pelo relacionamento pessoal na conducao de grupos e pela atuagao
como instrutora em processos de capacitagao corporativa. Possui experiéncia em
projetos de planos de negdcios e oficinas participativas desde 2011 (Navegacao Cunha
Ltda), com atuacdes subsequentes em Parente Andrade Ltda (2020), Bacozon
Comeércio de Bebidas (2022) e BAMS Capital (2026), superando o requisito minimo de
5 (cinco) anos exigido para a funcao de Coordenadora Técnica na Avaliacao
Competitiva IDSM/OS N° OC037601/2026. Possui formacdo complementar
internacional em gestao estratégica e vivéncia em projetos educacionais em Portugal,
Espanha, Estados Unidos, China e Coreia do Sul.

ATUACAO NO PROJETO DE ELABORACAO DE PLANOS DE NEGOCIOS
PARTICIPATIVO (IDSM/OS N° OC037601/2026)

Na execucdo da Elaboracdo de Planos de Negdcios Participativo com cadeias
produtivas da Amazdnia (pirarucu, jacaré, madeireira e mel) junto as 8 associagdes do
Médio Solimbes e Manaus, Suely da Silva Quadros sera responsavel pelo diagndstico
situacional das associagdes, pela conducao das oficinas participativas com
metodologia de educacao popular, pela elaboracdao dos Planos de Negécios e do
Planejamento Estratégico de cada associagao, fungdes diretamente respaldadas por
seu histérico em projetos de perfil equivalente, descritos a seguir.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL RELEVANTE

MB Consultoria e Treinamento em Produtividade e Qualidade Ltda.: integrante da
equipe técnica, com atuacdo em pesquisa aplicada, mobilizagcdo de participantes,
conducao de entrevistas e facilitagdo de rodas de conversa, sistematizacdo de dados e
revisao de linguagem acessivel em publicacdes técnicas.

Assembleia Legislativa do Amazonas (ALEAM): consultora executora no projeto de
Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard, com elaboragcao de Mapa Estratégico
e Matriz de Indicadores para 22 unidades administrativas e mais de 300 servidores
publicos (2011-2012).
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IPAAM — Instituto de Protecao Ambiental do Amazonas: equipe do projeto de
Planejamento Estratégico com Mapa Estratégico via BSC, Analise SWOT, Analise
PESTAL e Matriz de Indicadores para 6rgao ambiental estadual (2019).

Parente Andrade Ltda: consultora executora em projeto de Adequacao, Revitalizagao
e Melhoria do Sistema de Gestdo Integrado (SGIl) e preparacdo para atender aos
requisitos OHSAS 18001:2007, nos municipios de Coari e Manaus/AM, no escopo de
operacao do Gasoduto Urucu-Coari-Manaus para a Petrobras; atuacao em realizagcao
de oficinas com metodologia participativa junto a comunidades locais, associacdes e
cooperativas de cadeias produtivas de Coari/AM, levantamento e anélise de impactos
socioecondmicos, seguranca e saude, Desenvolvimento de Plano de Negdcios,
elaboracao de Planejamento Estratégico, mapeamento e normatizacao de processos
organizacionais, Auditoria Interna e implementacdo/monitoramento de painéis de
Inteligéncia de Negdcios na plataforma Power Bl (fevereiro a junho de 2020, conforme
Atestado de Capacidade Técnica).

Navegacao Cunha Ltda: consultora executora em Plano de Negdcios com Estudo de
Viabilidade Técnico-Econémica de Transporte Fluvial na rota Manaus/Belém, incluindo
levantamento e andlise técnica das condicdes de navegabilidade e infraestrutura
portuaria, avaliagao econdmico-financeira de viabilidade, analise de demanda e do
mercado de cargas e passageiros, realizagao de oficinas com metodologia participativa
junto a comunidades locais em Manaus e Belém, empresarios e associacdes de cadeias
produtivas, elaboracdo de relatério técnico consolidado e apresentacao de indicadores
em painéis na plataforma Tableau (04 de maio a 03 de julho de 2011, conforme Atestado
de Capacidade Técnica).

Bacozon Comeércio de Bebidas: consultora executora em Plano de Negdcios com
Estudo de Viabilidade para Reposicionamento Estratégico da Marca, com analise de
demanda e do mercado, realizacdo de oficinas e pesquisas qualitativas, analise SWOT,
analise de posicionamento estratégico, planejamento estratégico e elaboracao de
painéis de Inteligéncia de Negdcios na plataformma Power Bl (ano de 2022, conforme
Atestado de Capacidade Técnica).

MB Consultoria — Projetos com o BID: integrante da equipe em projeto de Apoio ao
Desenho da Estratégia do Amazonas em Bioeconomia, em coordenagao com a
SEDECTI/AM e o BID, com participacdo em visitas de campo, oficinas colaborativas,
encontros bilaterais e workshop de geracao de produtos (maio a setembro de 2020); e
em projeto Bem Publico Regional (BPR) Fronteiras Amazdénicas, em parceria com o
Setor de Integracao e Comércio (INT) do BID e as Prefeituras de Tabatinga (Brasil) e
Alcaldia de Leticia (Coldmbia), com foco nos setores de turismo e agricultura (fevereiro
a novembro de 2024), compreendendo: elaboracdo de diagndstico socioecondmico
binacional, com aplicacdao de instrumento de coleta padronizado e entrevistas
semiestruturadas junto a 11 representantes das prefeituras, entidades comerciais, de
turismo e civis, além de observag¢des in loco em centros comerciais e feiras de produtos
agricolas; elaboragcao do Manual de Governanga do BPR ("Fronteiras Amazodnicas:
marco metodoldgico para uma integragado regional"), com definicdo de missao, visao,
principios de governanca (Integracao, Complementaridade, Representatividade,
Resultados, Respeito e Sustentabilidade), estrutura organizacional (Comissao
Executiva Permanente, NUcleos Operacionais e Mesas de Discussao) e metodologia de
conducgao das reunides das Mesas de Discussao; e elaboracao de cronograma de
execucao e indicadores de monitoramento do modelo de governanga.
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BAMS Capital (BAMS Participacdes S/A): consultora executora em Diagndstico e
Plano de Negdcios de Polos Geradores e Consumidores de Carga Logistica, com
identificacdo de Matriz de Carga e proposicao de estratégias de Integracao Logistica
Regional e Internacional, para definicao da implantacao de Porto Seco Alfandegado
em Boa Vista (RR), incluindo levantamento e mapeamento de polos geradores e
consumidores de carga, identificagdo e caracterizacdo das principais cadeias
produtivas do Estado de Roraima, diagndstico da infraestrutura logistica disponivel,
analise da integracdo logistica regional e internacional, elaboracdo de plano de
estimulo a exportagdo e importagcao das cadeias produtivas, estudo de beneficios
fiscais aplicaveis a Amazoénia Ocidental e elaboracao de relatdrio técnico consolidado
com recomendacdes estratégicas (conforme Atestado de Capacidade Técnica
assinado em setembro de 2026).

Mais de 15 anos de experiéncia em gestdo de pessoas e consultoria empresarial, com
formacgdo complementar internacional em gestdo estratégica e em metodologias de
oficinas e vivéncias com pessoas.

FORMAGCAO ACADEMICA

Periodo Formacao

Graduagao em Administragao, Centro Universitario de Ensino Superior

2002 -2005 do Amazonas (CIESA)

AREAS DE ATUAGCAO

e Planejamento Estratégico, diagndstico organizacional e Matriz FOFA/SWOT
e Administracdo de Recursos Humanos e Gestdo de Pessoas

e Educacao corporativa

e Consultoria empresarial e pesquisa aplicada

e Facilitacdo de grupos, mobilizagao e conduc¢ao de campo (entrevistas e
oficinas participativas)

e Elaboracdo de relatdrios técnicos, planos de negdcios e planejamento
estratégico

e Conducdo de treinamentos e capacitagdes, coordenacao de oficinas e
workshops

Curriculo - SUELY DA SILVA QUADROS - Pagina 3
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MARTA PATRICIA RAMIRES LUJAN

Engenheira Ambiental | Mestra em Sociedade e Cultura na Amazénia

Especialista Técnica — Oficinas Participativas e Planos de Negécios da
Sociobiodiversidade — Avaliacdo Competitiva IDSM/OS N° OC037601/2026

Residente em Tabatinga - AM
Telefone Celular: 97 98119-7500 | E-mail: martalujan128@gmail.com

PERFIL

Engenheira Ambiental e Mestra em Sociedade e Cultura na Amazénia (UFAM), com
trajetoéria na formulacgao, coordenacgao e facilitagao de projetos voltados a governanca
e autonomia de territérios tradicionais em Terras Indigenas, com povos indigenas e
comunidades tradicionais na Amazbnia. Experiéncia na condugdo de oficinas
participativas, aplicacao de metodologias de educagdo popular, cartografia social e
elaboracao de diagndsticos e planos de negdcios comunitarios para o fortalecimento
de cadeias produtivas da sociobiodiversidade. Atuagao em articulagao institucional
com organizacdes nacionais e internacionais, com trabalho direto na bacia
hidrografica do Alto Solimdes. Experiéncia profissional continua desde 2018 (8 anos)
em projetos de oficinas participativas e elaboracdao de planos de negdcios
comunitarios na Amazonia, com atuagdo direta na regido do Médio Solimdes, objeto
da Avaliacdo Competitiva IDSM/OS N° OC037601/2026.

AREAS DE ATUAGCAO

e Oficinas Participativas e Educagcdao Popular: Facilitacdo de oficinas
comunitarias, diagnadsticos rapidos participativos (DRP), construcao coletiva de
solucdes e mobilizagao de liderancas tradicionais e indigenas.

e Planos de Negécios Comunitdrios e Bioeconomia: Estruturacdo de modelos
de negdcios da sociobiodiversidade, mapeamento de custos operacionais e
gargalos de comercializacdo de cadeias de valor locais.

e Gestao Socioambiental e Territorial: Mapeamento biocultural, conservagédo de
ecossistemas fluviais transfronteiricos e cartografia social.

e Articulagdo Institucional e Gestdo de Projetos: Gestdo de cronogramas,
facilitacdo técnica de campo e producao de relatérios técnicos de
monitoramento e avaliagao.

e Comunicagcdo Comunitaria e Mobilizacdo Social: Formacdo de
comunicadores locais, producao editorial institucional e uso de ferramentas de
comunicacao (radio comunitaria, festivais) para mobilizagao de liderancas,
captacao de recursos e resposta a demandas socioambientais emergenciais.

FORMAGCAO ACADEMICA

Ano Formacao

5021 Mestrado em Sociedade e Cultura na Amazénia (PPGSCA), Universidade
Federal do Amazonas (UFAM)

5016 Graduacdo em Engenharia Ambiental, Universidade Federal do
Amazonas (UFAM)
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Florida International University (FIU) / Iniciativas Regionais na Amazdnia:
Articuladora Regional / Consultora Técnica Socioambiental (2022 — junho de 2026):

e Coordenacao e facilitacdo de oficinas participativas de base comunitaria para
conservacao e governancga de ecossistemas fluviais na Amazdnia transfronteirica.

e Execucdo de metodologias de cartografia social e diagndstico rapido participativo
(DRP) com comunidades indigenas e ribeirinhas do Alto/Médio Solimdes, incluindo
Belém do Solimdes e contexto transfronteirigo.

e Coordenacao editorial do Catalogo Biocultural de Belém do Solimdes: Frutos,
Peixes e Saberes das Aguas (autorizado pela FUNAI) e da Cartilha de Cartografia
Social dos Igarapés de Belém do Solimdes, documentando conhecimento
ecoldgico tradicional Ticuna/MagUta.

e Articulagao de liderancas locais, organizagdes da sociedade civil e institui¢des de
pesquisa na calha dos rios Solimdes, Putumayo e Ica.

e Sistematizacdao de dados socioambientais qualitativos e quantitativos em relatérios
técnicos para érgaos financiadores e comunidades parceiras.

ADACAIBS (Associacdo de Desenvolvimento Artistico e Cultural da Aldeia Indigena
de Belém do Solimoes) e Federagao Indigena do Povo Kukama-Kukamiria do Brasil
(TWRK): Consultora Independente: Captacao de Recursos e Gestao de Projetos (2018 —
Atual):

e Estruturacdo da proposta Guardides das Aguas do Evare (Fundo Casa
Socioambiental) — aprovada, cobrindo 8 aldeias das Tl Evare | e Il, com formacao
de 16 monitores territoriais.

e Estruturacdo de proposta de turismmo comunitario de avistamento de aves com o
Coletivo das Passarinheiras (mulheres Ticuna/Maguta).

e Assessoria técnica a Federacao TWRK (Kukama-Kukamiria) em propostas de
autonomia econémica e comercializacao (mulheres ceramistas) e
sociobiodiversidade.

e Inscricdo habilitada na Etapa 1 do Prémio Fundo Amazdnia - Conhecer e
Reconhecer (BNDES).

e Apoio institucional ao 12° Festival de Comunicacao Indigena do Alto Solimdes, com
formacao de locutores comunitarios.

MB Consultoria: Consultora parceira em projetos de desenvolvimento
socioecondmico regional, bioeconomia, cultura regional e comunidades tradicionais
(desde 2020):

e Maio a Setembro de 2020 - Apoio ao Desenho da Estratégia do Amazonas em
Bioeconomia: em coordenacdo com a SEDECTI/AM e o BID, o objetivo era desenhar
uma agenda de atividades para analisar oportunidades e identificar linhas de agao
para promover a bioeconomia, compreendendo objetivos da agenda e fatores
criticos de sucesso, identificacdo dos principais atores a participar da iniciativa,
definicao de formatos, agenda do 1° dia com visitas de campo, agenda do 2° dia
com encontros bilaterais e agenda do 3° dia com workshop para geragcao dos
produtos. A partir dos resultados das visitas de campo, oficinas colaborativas,
encontros bilaterais e workshop, foi preparado um plano com grandes eixos e
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perspectivas mensuraveis para curto, médio e longo prazo, e plano de investimento
e indicativos para apoio do BID.

e Fevereiro a Novembro de 2024 - Projeto Bem Publico Regional (BPR) Fronteiras
Amazonicas, em parceria com o Setor de Integragao e Comércio (INT) do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e as Prefeituras de Tabatinga (Brasil) e
Alcaldia de Leticia (Coldbmbia), com foco nos setores de turismo e agricultura,
compreendendo: elaboracdo de diagndstico socioecondmico binacional, com
aplicagcao de instrumento de coleta padronizado e entrevistas semiestruturadas
junto a 1 representantes das prefeituras, entidades comerciais, associacdes
comunitarias, comunidades indigenas, associa¢gdes de mulheres, organizagdes de
turismo e civis, além de observacdes in loco em centros comerciais e feiras de
produtos agricolas; elaboracao do Manual de Governanca do BPR ("Fronteiras
Amazonicas: marco metodoldgico para uma integracgao regional"), com definicao
de missdo, visao, principios de governanca (Integracdao, Complementaridade,
Representatividade, Resultados, Respeito e Sustentabilidade), estrutura
organizacional (Comissao Executiva Permanente, NUcleos Operacionais e Mesas de
Discussao) e metodologia de conducado das reunides das Mesas de Discussao; e
elaboracao de cronograma de execucao e indicadores de monitoramento do
modelo de governanca.

CURSOS COMPLEMENTARES E QUALIFICAGCOES RELEVANTES

e GCestdo de Projetos — APIAM (Articulacao das Organizagdes e Povos Indigenas
do Amazonas), 2025.

e Especializagcdo em andamento: Gestao da Producao com Enfoque na Industria
4.0 - Logistica 4.0 (Escola Superior de Ciéncias Sociais/UEA).
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RICARDO CORDOVIL REIS

Especialista em Tecnologia da Informacao | Bacharel em Sistemas de Informacao
(UFAM)

Equipe de Apoio — Desenvolvimento do Aplicativo (Calculadora de Precificacao)
— Avaliagdo Competitiva IDSM/OS N° OC037601/2026

E-mail: ricardo@mlbconsultoria.com

PERFIL

Especialista em Tecnologia da Informagao, com formagao em Sistemas de Informacao
e forte atuagao em Engenharia de Software, Seguranca e Governanca de Tl. Integra
visdo estratégica a pratica, promovendo inovagdo por meio de solucdes tecnoldgicas
eficientes. Possui 2 (dois) anos de atuagdo na MB Consultoria, com desenvolvimento
de aplicativos com aplicacao de inteligéncia artificial, sistemas internos e plataformas
diversas, além de ministrar treinamentos de Gestao de Sistemas e Inteligéncia
Artificial. Integrara a equipe de apoio técnico responsavel pelo desenvolvimento da
calculadora digital para precificacao de produtos da sociobiodiversidade, prevista no
objeto da presente contratacao.

FORMAGCAO ACADEMICA

Formacao

Bacharelado em Sistemas de Informagao, Universidade Federal do

2024 Amazonas (UFAM) — Colacdo de grau: 10/09/2024

AREAS DE ATUAGCAO

e Engenharia de Software

e Segurancga e Governanga de Tl

e Desenvolvimento de aplicativos com inteligéncia artificial

e Sistemas internos e plataformas diversas

e Ministracao de treinamentos de Gestao de Sistemas e Inteligéncia Artificial

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

MB Consultoria: Atuacdo de 2 (dois) anos, com desenvolvimento de aplicativos com
aplicacao de inteligéncia artificial, sistemas internos e plataformas diversas. Ministra
treinamentos de Gestdo de Sistemas e Inteligéncia Artificial.

Curriculo - RICARDO CORDOVIL REIS - Pagina 1



PODER EXECUTIVO

MINISTERIO DA EDUCAGCAO , ( ) |
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS N
PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO UF ;\M

Série "B" n° 2511/2024
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PORTFOLIO INSTITUCIONAL

MB Consultoria e Treinamento em Produtividade e Qualidade Ltda. — CNPJ
00.347.890/0001-02

Anexo referente ao item 412 do Edital da Avaliacdo Competitiva IDSM/OS N°
0OC037601/2026, contendo a descricdo dos principais projetos executados pela MB
Consultoria relacionados a elaboracao de planos de negdcios, cadeias produtivas,
bioeconomia, desenvolvimento territorial e temas correlatos.

APRESENTACAO DA EMPRESA

A MB Consultoria e Treinamento em Produtividade e Qualidade Ltda., constituida em
1994 e com 32 anos de experiéncia no mercado, é inscrita no CNPJ sob o n°
00.347.890/0001-02, com sede na Avenida Constantino Nery n°2.789, Salas 1006 a 1008,
10° andar, Chapada, Manaus/AM, atuando na prestacado de servicos de consultoria
empresarial, planejamento estratégico, diagndstico organizacional e elaboracao de
planos de negdcios, com histérico de projetos voltados a cadeias produtivas,
bioeconomia e desenvolvimento territorial na regidao amazbnica e em outras
localidades do pais.

Desde sua constituicao, a MB Consultoria atua no desenvolvimento de planos de
negocios (business plans) e estratégias de desenvolvimento empresarial, com atuacao
naturalmente concentrada na regidao amazonica, onde esta sediada. Ao longo de seus
32 anos de historia, a empresa desenvolveu um ndmero expressivo de projetos nessa
area; nem todos foram formalizados por meio de Atestados de Capacidade Técnica,
mas todos foram construidos e consolidados ao longo do tempo como parte de sua
trajetodria institucional, complementando os projetos documentados relacionados
neste Portfdlio.

PRINCIPAIS PROJETOS EXECUTADOS

Apoio ao Desenho da Estratégia do Amazonas em Bioeconomia

Cliente: SEDECTI/AM, em coordenacdo com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) — Maio a Setembro de 2020

Elaboracao de uma agenda de atividades para analise de oportunidades e
identificacao de linhas de acao para promogao da bioeconomia no Estado do
Amazonas, compreendendo visitas de campo, oficinas colaborativas, encontros
bilaterais e workshop para geracao de produtos. Como resultado, foi preparado um
plano com eixos estratégicos e perspectivas mensuraveis para curto, médio e longo
prazo, além de plano de investimento e indicativos para apoio do BID.

Projeto Bem Publico Regional (BPR) Fronteiras Amazonicas

Cliente: Setor de Integracdo e Comeércio (INT) do BID, Prefeitura de Tabatinga (Brasil) e
Alcaldia de Leticia (Colémbia) — Fevereiro a Novembro de 2024

Consultoria para criacao de um modelo de institucionalidade transfronteirica com foco
nos setores de turismo e agricultura, compreendendo: elaboracao de diagndstico
socioecondmico binacional, com aplicacao de instrumento de coleta padronizado e
entrevistas semiestruturadas junto a 11 representantes das prefeituras, entidades
comerciais, de turismo e civis, além de observacdes in loco em centros comerciais e
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feiras de produtos agricolas; elaboracao do Manual de Governanca do BPR ("Fronteiras
Amazdnicas: marco metodoldgico para uma integracao regional"), com definicao de
mMissao, visao, principios de governanca, estrutura organizacional (Comissao Executiva
Permanente, Nucleos Operacionais e Mesas de Discussao) e metodologia de conducao
das reunides; e elaboragcao de cronograma de execucao e indicadores de
monitoramento do modelo de governanca.

Adequacao, Revitalizacao e Melhoria do Sistema de Gestao Integrado e Plano
de Negébcios
Cliente: Parente Andrade Ltda — Coari e Manaus/AM — Fevereiro a Junho de 2020

Consultoria socioecondmica e organizacional no escopo de operacao do Gasoduto
Urucu-Coari-Manaus para a Petrobras, compreendendo realizacao de oficinas com
metodologia participativa junto a comunidades locais, associagdes e cooperativas de
cadeias produtivas de Coari/AM, levantamento e andlise de impactos
socioecondmicos, seguranca e saude, desenvolvimento de Plano de Negoécios,
elaboracao de Planejamento Estratégico, mapeamento € normatizacao de processos
organizacionais, Auditoria Interna e implementacdo/monitoramento de painéis de
Inteligéncia de Negdcios na plataforma Power BI.

Diagnéstico e Plano de Negocios de Polos Geradores e Consumidores de
Carga Logistica
Cliente: BAMS Capital (BAMS Participacées S/A) — Boa Vista/RR

Consultoria especializada para definicao da implantacao de Porto Seco Alfandegado
em Boa Vista (RR), com identificacao de Matriz de Carga e proposicao de estratégias
de Integracao Logistica Regional e Internacional, compreendendo levantamento e
mapeamento de polos geradores e consumidores de carga, identificacao e
caracterizacao das principais cadeias produtivas do Estado de Roraima, diagndstico da
infraestrutura logistica disponivel, analise da integracao logistica regional e
internacional, elaboracao de plano de estimulo a exportacao e importacao das cadeias
produtivas, estudo de beneficios fiscais aplicaveis a Amazdnia Ocidental e elaboracao
de relatorio técnico consolidado com recomendacdes estratégicas.

Plano de Negécios com Estudo de Viabilidade Técnico-Econ6mica de
Transporte Fluvial

Cliente: Navegacdo Cunha Ltda — Rota Manaus/Belém — Maio a Julho de 2011

Elaboracao de Plano de Negdcios com Estudo de Viabilidade Técnico-Econémica de
Transporte Fluvial na rota Manaus/Belém, incluindo levantamento e analise técnica
das condicdes de navegabilidade e infraestrutura portuaria, avaliacao econémico-
financeira de viabilidade, analise de demanda e do mercado de cargas e passageiros,
realizacao de oficinas com metodologia participativa junto a comunidades locais em
Manaus e Belém, empresarios e associacdes de cadeias produtivas, elaboracao de
relatorio técnico consolidado e apresentacao de indicadores em painéis na plataforma
Tableau.

Plano de Negécios com Estudo de Viabilidade para Reposicionamento
Estratégico de Marca

Cliente: Bacozon Comércio de Bebidas — Ano de 2022
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Elaboracao de Plano de Negdcios com analise de demanda e do mercado, realizagao
de oficinas e pesquisas qualitativas, analise SWOT, analise de posicionamento
estratégico, planejamento estratégico e elaboracao de painéis de Inteligéncia de
Negodcios na plataforma Power BI.

Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard

Cliente: Assembleia Legislativa do Amazonas (ALEAM)— 2011-2012

Elaboracao de Mapa Estratégico e Matriz de Indicadores para 22 unidades
administrativas e mais de 300 servidores publicos, com aplicacao da metodologia
Balanced Scorecard (BSC).

Planejamento Estratégico com Mapa Estratégico via BSC
Cliente: IPAAM — Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas — 2019
Elaboracao de Planejamento Estratégico para érgao ambiental estadual, com Mapa

Estratégico via Balanced Scorecard (BSC), Analise SWOT, Analise PESTAL e Matriz de
Indicadores.

OUTROS PROJETOS EXECUTADOS — GESTAO DE PESSOAS E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Projetos complementares que demonstram a capacidade técnica da MB Consultoria
em temas correlatos ao objeto desta contratacao, especialmente planejamento
estratégico, diagndstico organizacional e desenvolvimento de equipes.

Projeto de Tabulacao e Analise dos Resultados da Pesquisa de Clima
Organizacional 2015

Cliente: Benchimol, Irmé&o & Cia Ltda (Bemol) — Agosto a Setembro de 2015

Consultoria técnica especializada compreendendo tabulacao e analise dos resultados
gerais da pesquisa de clima organizacional; estratificacao dos resultados por fator
avaliado, por lideranca e por unidade; comparativo dos resultados com a piramide das
necessidades de Maslow; e comparativo dos resultados entre os anos.

Programa de Desenvolvimento dos Lideres — PDL Nivel |

Cliente: Comepi (Cosmenorte Produtos de Higiene e Beleza Ltda) — Fevereiro a Agosto
de 2015

Consultoria técnica especializada compreendendo diagndstico da lideranga, por meio
de aplicacao de avaliacao de potencial e perfil; preparacao e customizacao do material
didatico dos moddulos de capacitacao; realizacao dos modulos de capacitacao,
totalizando 56 horas de treinamentos; e aplicacao de avaliacao de aplicabilidade do
conhecimento.

Desenvolvimento e Implantacao do Projeto de Planejamento Estratégico
Cliente: Samel Servigos de Assisténcia Médico Hospitalar Ltda — Novembro de 2007 a
Julho de 2008

Assessoria e consultoria compreendendo mapeamento de informagdes de mercado e
dados gerenciais estratégicos para diagnodstico e reestruturacao da organizacao,
analise e elaboracao de estudos de mercado, instituicao de modelos de inteligéncia
competitiva, delineamento de procedimentos e atribuicdes dos setores como parte da
criacao de um Setor de Inteligéncia Estratégica, realizacao de treinamentos para
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preparacao e capacitagcao dos colaboradores para execucao do planejamento, e
disseminacdo e protecdo das informacdes gerenciais e organizacionais.

Projeto de Tabulacao e Analise dos Resultados da Pesquisa de Clima

Organizacional 2018

Cliente: PRODAM — Processamento de Dados Amazonas S/A (Governo do Estado do
Amazonas) — Dezembro de 2018 a Marco de 2019

Consultoria técnica especializada compreendendo aplicagcdao de questionario de
pesquisa de clima organizacional, tabulacdao e analise dos resultados gerais,
estratificacdo dos resultados por fator avaliado, por lideranca, por area (Diretoria,
Geréncia, Supervisdao e afins) e por unidade, comparativo dos resultados com a
pirdamide das necessidades de Maslow e com outras empresas de diferentes
segmentos, elaboracao de Plano de Acao com base em discussdes realizadas em

Grupos Focais, € apresentacao dos resultados.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E BALANCED SCORECARD (BSC)

Histdrico consolidado de mais de 20 anos em projetos de formulacao, implantacado e
manutencao de Planejamento Estratégico com base na metodologia Balanced
Scorecard (BSC), abrangendo o6rgdos publicos, entidades de classe e empresas
privadas de diversos portes e segmentos — item fundamental do objeto desta
contratacao, que prevé a elaboracao de Planejamento Estratégico para cada uma das

8 associacoes.

Cliente Periodo Escopo
SEPLAN — Secretaria de
Estado de P[anejamento 24/02/2010 a Curso de Planejamento Estratégico e Balanced
e Desenvolvimento
N 30/04/2010 Scorecard

Econdmico do
Amazonas
Prefeitura de Manaus — . L.
SEMPLAD 11/08/2008 Construcao do Mapa Estratégico e BSC
'(A(\;E?L'\;I ie:g(ri/?s_l"tiaas o Projeto "MBPerformance": formulacgao,

P ) Abril/2014 a planejamento e implantagcao do BSC, matrizes

Venda Direta O
Boticario, Franquias
Moda e Moveis)

Janeiro/2015

de indicadores de performance e treinamento
das equipes

AMmazonSAT —
Amazbnia Cabo Ltda

Julho/2010 a
Janeiro/2012

Elaboracdao do Mapa Estratégico e Declaracao da
Estratégia; implantacao do Programa de
Remuneragao Variavel alinhado ao BSC

Bemol — Benchimol,

Alinhamento do Planejamento ao BSC;

Irmao & Cia Ltda Dezembro/2006 elaboracao do Mapa Estratégico e Matriz do BSC
Abril/2007 a
CDLM — Camara de Fevereiro/2008, com ~ ~ .
= . ~ Implantagao e manutenc¢ao do Planejamento
Dirigentes Lojistas de Mmanutencao L
. Estratégico com base no BSC
Manaus continua desde
Maio/2008
Cultura Inglesa — Janeiro a Planejamento Estratégico alinhado ao BSC;
Manaus Agosto/2012 Mapa Estratégico e Plano de Acao
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Grupo Raman Neves /
Em Tempo (TV Em
Tempo, Jornal Em
Tempo, Jornal Agora)

Agosto/2014 a
Abril/2015

Projeto "MBPerformance": formulacao,
planejamento e implantacao do BSC

Grupo VDA (Amazon
Bebidas, BV Logistica,
Navegacao Cunha, Rede
de Postos VDL)

Novembro/2013 a
Mar¢o/2015

Projeto "MBEstratégia&Gestao": desenho de
modelos de negdcios (metodologia CANVAS),
Mapas Estratégicos e BSC, Planos de Agcao
Estratégicos e redesenho da estrutura
organizacional

Platinum Construgoes
Ltda

Julho/2007 a
Maio/2008, com
manutencgao
continua desde
Agosto/2008

Implantagao e manutenc¢ao do Planejamento
Estratégico com base no BSC

Rio Claro Trust de
Recebiveis S.A.

Janeiro a
Setembro/2006,
com manutengao
continua desde
Fevereiro/2007

Implantagao e manutenc¢ao do Planejamento
Estratégico com base no BSC

Samel Plano de Saude 01/04/2013 a . -

Ltda 01/04/2015 Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard
Transportes Bertolini Marco/2003 a Implantacao, manutencao e melhoria do

Ltda (TBL) Agosto/2008 Planejamento Estratégico com base no BSC

Waldemiro P. Lustoza &
Cia Ltda

Janeiro/2015 a
Janeiro/2016

Projeto "MBEstratégia&Gestao": desenho de
modelos de negdcios (CANVAS), Mapas
Estratégicos (BSC) e Planos de A¢ao Estratégicos

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Historico de projetos de capacitagao, treinamento in company e desenvolvimento de
equipes voltados a planejamento estratégico e gestao publica — segundo item
fundamental do objeto desta contratacao, que prevé oficinas com base em
metodologias de educacao popular.

Cliente Periodo Escopo
'(I':CCZ)E{QIS\/IO'; g;gzgac;ge 09/06/2008 a Treinamento: Curso In Company de
12/06/2008 Planejamento Estratégico - BSC

Amazonas
SUSAM — Secretaria de Worksbop de N,ovaé',l'iclz'nlcaLs.c?e Gerenciamento
Estado de Satde do 16 € 17/02/2009 e Gestdo na Saude Publica, Lideranca

Organizacional e Ferramentas de Planejamento
Amazonas . L

e Gerenciamento Estratégico
AMAZONPREV — Fundo Palestra deN Planeja[nen'go Estrateglcg nas

. o Organizacdes, Gestao Publica Profissional,

Previdenciario do Estado | 25/03/2009 . )

Planejamento e Gerenciamento do Tempo e
do Amazonas

Comportamento
SEPLAN —FORPLAN Treinamento com maodulos de Processos e
(Programa de Outubroa Instrumentos do Planejamento, Orcamento
Fortalecimento do Dezembro/2012 . ' Ore

Planejamento)

Publico, Elaboracao de Indicadores de
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Desempenho e Monitoramento e Avaliacao de
Projetos e Programas

TEMAS DE ATUAGCAO CORRELATOS AO OBJETO DESTA CONTRATAGCAO

Os projetos acima demonstram histérico consolidado da MB Consultoria em:
elaboracao de planos de negdcios (Parente Andrade, Navegacao Cunha, Bacozon,
BAMS Capital); cadeias produtivas e desenvolvimento territorial (Parente Andrade em
Coari/AM, BAMS Capital em Roraima, Projeto BPR Fronteiras Amazdnicas em
Tabatinga/AM); bioeconomia (Apoio ao Desenho da Estratégia do Amazonas em
Bioeconomia, com a SEDECTI/AM e o BID); e, de forma extensiva, planejamento
estratégico e treinamento e desenvolvimento — itens fundamentais do objeto desta
contratacao —, evidenciados em mais de 20 anos de atuagao junto a érgaos publicos
(SEPLAN, TCE/AM, SUSAM, AMAZONPREYV, Prefeitura de Manaus, ALEAM, IPAAM) e
empresas privadas de diversos portes, em conformidade com o disposto no item 4.1.2
e no item 4.2 do Edital da Avaliacdo Competitiva IDSM/OS N° OC037601/2026.

MARX Assinado de forma
ALEXANDRE digital por MARX
CORREA ALEXANDRE CORREA

GABRIEL:36991015172
GABRIEL:3699101 pados: 2026.09.09

5172 10:32:49 -04'00'
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Secretaria de Estado de Plangjamento e Desenvolvimento Econdmico AMWE

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO
EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ n°.00.347.890/0001-
02, prestou Servigos Técnicos Especializados realizando curso de Planejamento
Estratégico e Balanced Scorecard da SEPLAN - Secretaria de Estado de
Planejamento e Desenvolvimento Econémico, realizado no periodo de 24/02/2010 a
30/04/2010. Nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e
profissional.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e

pontualidade, através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes
e consultores.

Manaus, 11 de junho de 2010.

RONNEY CESAR
Secretério Executivo,Adfnto de Planejamento

l04 503 421/0001-96!
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO
E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO/SEPLAN

Rua Major Gabriel N° 1870
Praga 14 de Janeiro - CEP 69.020-060

MANAUS E - s AM |

End. Rua Major Gabreel, 1870 - Praga 14 de Janeiro
CEP: 69020-060 - Fone/Fax: 2126-1218 / 1227

E-mail: seplan@seplan.am.qov.br




ga Prefeitura de Manaus
\&( Secretaria Municipal de Planejamento e Administragao

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM
PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou
Servigos Técnicos Especializados para a Construgdo do Mapa Estratégico e BSC — Balanced
Scorecard da Prefeitura Municipal de Manaus, no dia 11/08/2008, projeto este desenvolvido e
coordenado atravées da SEMPLAD - SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E
ADMINISTRAGCAOQ, nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e
profissional.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e pontualidade,
através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e consultores.

Manaus, 28 de novembro de 2008.

/4

Secretario Municipal de Alanejamento e Administragdo

Secretaria Municipal de Planejamento e Administragao — Semplad - CNPJ - 04 312 641 0001 - 32
Rua S&o Luis, n. 416, Adrianépolis, CEP 69.057-250 - Manaus / Amazonas
Telefone: +55 (92) 3215-4028




ADM + servicos Itda

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO
EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA., inscrita sob o CNPJ No. 00.347.890/0001-
02, prestou servicos de Consultoria e Assessoria para Desenvolvimento do projeto
"MBPerformance”, visando promover a Formulagdo, Planejamento e Implantagdo do
Balanced ScoreCard - BSC nas empresas do GRUPO ADM SERVICOS (Lojas O
Boticario - Varejo, Venda Direta O Boticario, Franquias - Moda e Franquia - Méveis).
O projeto utilizou a metodologia do Balanced ScoreCard - BSC, promovendo a definigéo
de objetivos estratégicos, Elaboragdo de Matrizes de Indicadores de Performance
alinhados ao BSC, Implementacao de Reunides Sistematicas de Acompanhamento e
Discussdao dos Resultados, Treinamento das equipes e Formatagdo de todas as
ferramentas e modelos padronizados da metodologia prépria da MB Consultoria para as
empresas do GRUPO ADM SERVICOS.

O projeto foi elaborado pela MB Consultoria no periodo de Abril/2014 a Janeiro/2015.
Nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e profissional.
Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e

pontualidade, através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e
consultores.

Manaus, AM, 28 de outubro de 2015.

/
—— /*l.“‘\i“ : [02.542 =
José Carlos do Espirito Sarito Junior . .460/0001-77
Diretor ADM SERWCOS LTDA
Rez: i) N* 32 Conj. Morado do $0) Aloixo
€EP162.080.063

[Manavs ass

Rua IJ n® 32 Conjunto Morada do Sol — Aleixo CEP 69060-063
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E
TREINAMENTO EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o
CNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou servigos de Consultoria Técnica Especializada de
Consultoria e Assessoria, desenvolvendo os Projetos de Elaboragio do Mapa '
Estratégico e Declaragdo da Estratégia para 0 AMAZONSAT — Manaus e a Implantagéo
do Programa de Remuneragdo Varidvel no AMAZONSAT — Manaus alinhados com a
metodologia do Balanced Scorecard — BSC para a AMAZONIA CABO LTDA.,
projeto realizado no periodo de julho/2010 a janeiro/2012.

Tal projeto contemplou as seguintes atividades: atualizagdo da cultura organizacional,
com missdo, visdo, valores organizacionais e proposta de valor: elaboragio e divulgagdo
do Mapa Estratégico: elaboragdo do programa de remuneragio variavel — PRV.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e
pontualidade, através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e
consultores, nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e
profissional.

Manaus, 16 de maio”‘ 3

Manaus Tk o B R

Ay. André Araljo, 1555~ Ajeixo

Manaus/Ast ~ CEP | 69060.000
Fone: (92)8111-8653 o Brasita

www.amazonsat.com.br
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"04 565 289/0001-47 "

BENCHIMOL, IRMAQ & CIA. LTDA.
Praga Adalberio Valle N2 32/76

c/ fundos p/ Miranda Lesio
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM
PRODUTIVADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou
servico de assessoria para o Alinhamento do Planejamento ao Balanced ScoreCard — BSC,
visando a elaboracdo do Mapa Estratégico e a Matriz do BSC na BEMOL, no periodo de
dezembro/2006. Nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e
profissional. e

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e pontualidade,
através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e consultores.

M&naus, 03 janeiro de 2008.

Jaime Benchimol
Diretor - Presidente

4%”% A—{ pply

= Rua Miranda Le&o 41-Centro, 69005-901 Manaus-Am.Br ®92-3215-3700/ FAX 36221354
htto://www.bemol.com.br




Camara de
Dirigentes
Lojistas de
Manaus

ELRIIRRIIY SPC. Servico de Protegio ao Crédito

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E
TREINAMENTO EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o
CNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou servigos de Consultoria e Assessoria

Contra) o
o para a implantagdo do Planejamento Estratégico com base no Balanced
Scorecard -~ BSC na CDLM - CAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS DE
. MANAUS no periodo de Abril/2007 a Fevereiro/2008, e desde Maio de 2008
A..":'.'f...,.. ate a presente data presta servigos de Manutengdo e Melhoria do
Débites

Planejamento Estratégico da CDLM — CAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS
DE MANAUS. Atestamos ainda que, neste projeto dentre as suas etapas foram
desenvolvidas atividades como: Workshops de Analise de SWOT e Entrevistas
com as Liderancgas, Palestras de Planejamento Estratégico acompanhadas de
material didatico orientativo e certificados, Construgdo da Cultura
Organizacional (Seminario de Alinhamento Estratégico, Definicdo de Diretrizes
Estratégicas e Construgdo e Elaboragao do Mapa Estratégico), Convengdes de
3 Planejamento Estratégico, e Elaboragdo e Apresentagdo de Relatérios do
Projeto. Nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade
técnica e profissional.

s ) e : . : ;
Er o Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com
- qualidade e pontualidade, através da Capacidade Técnica da referida empresa,
de seus dirigentes e consultores.
Centrai do
Comun'cagas

e | el Manaus, 30 de janeiro de 2009.
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CONSULTE O SPC - A LUCRATIVIDADE DO SEU NEGOCIO DEPENDE DE VENDAS SEGURAS

Rua Rui Barbosa. 156 - Centro - CEP.: 69010-220 - Manaus - AM
Fones: (0**) 3621-3500 - Fax: (0**) 3621-3506
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Home-page: www.cdimanaus.com.br
e-mail: cdi@cdimanaus.com.br



Cultura Inglesa

www.culturainglesa-manaus.com.br

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM
PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou
servicos de Consultoria Técnica Especializada de Consultoria e Assessoria, desenvolvendo o
Projetos de Planejamento Estratégico da Cultura Inglesa — Manaus alinhados com a
metodologia do Balanced Scorecard — BSC, projeto realizado no periodo de jan/2012 a
agosto/2012.

Tal projeto contemplou as seguintes atividades: atualizagdo da cultura organizacional, com
missdo, visdo, valores organizacionais e proposta de valor; elabora¢do e divulgacdo do Mapa
Estratégico; elaboragdo e divulgacdo do BSC e Plano de Agdo.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade, através da
Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e consultores, nada existindo que
possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e profissional.

Manaus, 18 de Agosto de 2012.

| l'b \\

Anthony Hardy/

Diretor

Adrianépolis Parque das Laranjeiras Dom Pedro | Boa Vista-RR



ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM PRODUTIVIDADE E
QUALIDADE LTDA., inscrita sob o CNPJ No. 00.347.890/0001 -02, prestou servigos de Consultoria e Assessoria
para Desenvolvimento do projeto ‘MBPerformance", visando promover gz Formulagio, Planejamento e
ImplantagZo do Balanced ScoreCard - BSC nas émpresas do GRUPO RAMAN NEVES - EM TEMPO (TV Em
Tempo, Jornal Em Tempo, Jornal Agora) empresas de grande porte. O projeto utilizou a metodologia do
Balanced ScoreCard - BSC, promovendo a definicdo de objetivos estratégicos, Elaboragdo de Matrizes de

O projeto foi elaborado pela MB Consultoria no periodo de Agosto/2014 3 Abril/2015. Nada existindo que possa
desabonar sua conduta e Capacidade técnica e profissional.

Todos os servicos acordados foram Cumpridos satisfatoriamente com qualidade e pontualidade, através da
Capacidade Técnica da referida eémpresa, de seus dirigentes e consultores.

Manaus, AM, 28 de outubro de 2015.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM
PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA., inscrita sob o CNP] No. 00.347.890/0001-02, prestou
servicos de Consultoria e Assessoria para Desenvolvimento do projeto "MBEstratégia&Gestio",
visando promover a Formulagdo, Planejamento e Implantagio da Estratégia e Reestruturacdo
Organizacional para as empresas do GRUPO VDA (Amazon Bebidas, BV Logistica, Navegacdo Cunha e
Rede de Postos VDL), empresas de grande porte.

O projeto contemplou a Implementacdo de um Planejamento Estratégico através do Desenho dos
Modelos de Negdcios das empresas, com base na metodologia CANVAS, Elaboragdo de Mapas
Estratégicos e Realizagdo de Treinamentos com base na metodologia do Balanced ScoreCard - BSC,
promovendo a definicdio de diretrizes estratégicas, Elaboracio de Matrizes de Indicadores de
Performance alinhados ao BSC, Elaboragdo de Planos de Agdes Estratégicos, Implementacdo de
Reunides Sistematicas de Acompanhamento e Discussdo dos Resultados, Treinamento das equipes e
Formatacdo de todas as ferramentas e modelos padronizados da metodologia propria da MB
Consultoria, além de ter promovido o Redesenho da Estrutura Organizacional das empresas,
promovendo a remodelagem e reestruturagdo dos cargos das empresas do GRUPO VDA.

A saber, os profissionais, consultores da MB CONSULTORIA que atuaram neste projeto foram:

* Marx Alexandre C. Gabriel - responsavel técnico
* Marcia Vieira de Oliveira

* Helen Patricia da Silva Oliveira

* Jalia Regina Monteiro Gabriel

* Suely da Silva Quadros

* Jéferson de Araujo Torres

* Bruna Viana Cabral

0 projeto foi elaborado pela MB Consultoria no periodo de Novembro/2013 a Margo/2015.
Nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e profissional.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e

pontualidade, através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e
consultores.

Manaus, AM, 23,de junho de 2015.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM
PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita <ob o GNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou
servicos de Consultoria e Assessoria para a implantagio do Planejamento Estratégico com base
no Balanced Scorecard — BSC na PLATINUM CONSTRUCOES LTDA. no periodo de Julho/2007
a Maio/2008, e desde Agosto de 2008 até a presente data presia servigos de Manutencio e
Melhoria do Planejamento Estratégico da PLATINUM CONSTRUGOES LTDA. Atestamos ainda
que, neste projeto dentre as suas etapas foram desenvolvidas atividades como: Workshops de
Andlise de SWOT e Entrevistas com as Liderangas, Palestras de Planejamento Estratégico
acompanhadas de material didatico orientativo e certificados, Construgdo da Cultura
Organizacional (Seminario de Aiinhamento Estratégico, Definicdo de Diretrizes Estratégicas e
Construgdio e Elaboragdo do Mapa Estratégico), Convengdes de Planejamento Estratégico,
Reunides Mensais de Acompanhamento, Reunides Triri2strais de Resultados, Acompanhamento
Mensal dos Resultados através da Sinaleira e Elaboragdo e Apresentacdo de Relatérios do
Projeto. Nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e profissional.

Todos os servicos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e pontualidade,
através da Capacidade Técnica da referida 2mpresa, de sau's dirigentes e consultores.

Manaus, 31 de janeiro de 20089.
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COMPRA DE DUPLICATAS E CHEQUES

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM
PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou
servicos de Consultoria e Assessoria para a implantac@o do Planejamento Estratégico com base
no Balanced Scorecard - BSC na RIO CLARO TRUST DE RECEBIVEIS S.A. no periodo de
Janeiro a Setembro/2006, e desde Fevereiro de 2007 até a presente data presta servicos de
Manutencé@o e Melhoria do Planejamento Estratégico da RIO CLARO TRUST DE RECEBIVEIS
S.A. Atestamos ainda que, neste projeto dentre as suas etapas foram desenvolvidas atividades
como: Workshops de Andlise de SWOT e Entrevistas com as Liderangas, Palestras de
Planejamento Estratégico acompanhadas de material didatico orientativo e certificados,
Construcdo da Cultura Organizacional (Seminario de Alinhamento Estratégico, Definicdo de
Diretrizes Estratégicas e Construgdo e Elaboragdo do Mapa Estratégico), Convengdes de
Planejamento Estratégico, Reunides Mensais de Acompanhamento, Reunides Trimestrais de
Resultados, Acompanhamento Mensal dos Resultados através da Sinaleira e Elaboracédo e
Apresentacdo de Relatérios do Projeto. Nada existindo que possa desabonar sua conduta e
capacidade técnica e profissional.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e pontualidade,
através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e consultores.

Manaus, 30 de janeiro de 2009.

g

Elizabeth Magalhées Coel
Diretora Presidente

102.878.751/0001-30"

RIO CLARO TRUST DE
RECEBIVEIS S/A

Av. Joao Vialério, n° 690 - 1° Andar
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CEP: 69.053-140

Ll JANAUS AM-’ RIO CLARO

TRUST DE RECEBIVEIS S.A.

Av. Jo&o Valério, 690 - Conj. Vieiralves
N. Sr* das Gragas

CERTIFICACOES: CEP 69053-140 - Manaus - AM.

ISO 9001:2000 Phone: 5592 3633-3333



ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM
PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ n°.00.347.890/0001-02, prestou
Servigos Técnicos Especializados, desenvolvendo o projeto de Planejamento Estratégico e BSC
- Balanced Scorecard na SAMEL, realizado no periodo de 01/04/2013 a 01/04/2015. Nada
existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e profissional.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e pontualidade,
através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e consultores.

Manaus, 23 de junho de 2015

\ ~ )
Luis Alberto/Saldanha Nicolau
Presidente

'84.537.14110001-38"
SAMEL-PLANO DE SAUDE LTDA.

Av Joaquim Nabuco, 1550
Centro

CEP. 69.020-030
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E
TREINAMENTO EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA. inscrita
sob o CNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou servigos de Consultoria e Assessoria
para a implantagdo, Manuteng¢do e Melhoria do Planejamento Estratégico com
base no Balanced Scorecard — BSC na TRANSPORTES BERTOLINI LTDA.
— TBL, no periodo de Margo de 2003 a Agosto/2008. Atestamos ainda que,
neste projeto dentre as suas etapas foram desenvolvidas atividades como:
Workshops de Analise de SWOT e Entrevistas com as Liderangas, Palestras de
Planejamento Estratégico acompanhadas de material didatico orientativo e
certificados, Construgdo da Cultura Organizacional (Semindrio de Alinhamento
Estratégico, Definigdo de Diretrizes Estratégicas e Construgio e Elaboragdo do
Mapa Estratégico), Convengdes de Planejamento Estratégico, Reunides Mensais
de Acompanhamento, Reunides Trimestrais de Resultados. Acompanhamento
Mensal dos Resultados através da Sinaleira e Elaboragio e Apresentagio de
Relatorios do Projeto. Nada existindo que possa desabonar sua conduta e
capacidade técnica e profissional.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade
e pontualidade, através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus
dirigentes e consultores.
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WALDEMIRO P. LUSTOZA & CIA LTDA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM
PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA., inscrita sob o CNPJ No. 00.347.890/0001-02,
prestou servicos de Consultoria e Assessoria para Desenvolvimento do projeto
"MBEstratégia&Gestao", visando promover a Formulagao, Planejamento e Implantacao
da Estratégia para a empresa WALDEMIRO P. LUSTOZA & CIA LTDA, empresa familiar
de grande porte. O projeto contemplou a Implementacao de Desenho dos Modelos de
Negécios das empresas, com base na metodologia CANVAS, Elaboragdo de Mapas
Estratégicos com base na metodologia do Balanced ScoreCard - BSC, promovendo a
definicao de diretrizes estratégicas, Elaboragdo de Matrizes de Indicadores de Performance
alinhados ao BSC, Elaboragdo de Planos de Acbes Estratégicos, Implementagao de
Reunides Sistematicas de Acompanhamento e Discussio dos Resultados, Treinamento
das equipes e Formatacdo de todas as ferramentas e modelos padronizados da
metodologia propria da MB Consultoria para a WALDEMIRO P. LUSTOZA & CIA LTDA.

O projeto foi elaborado pela MB Consultoria no periodo de janeiro/2015 a janeiro/2016.
Nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e profissional.

Todos os servicos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e
pontualidade, através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e
consultores.

Manaus, AM, 23 de fevereiro de 2015.
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Estado do Amazonas
TRIBUNAL DE CONTAS

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E
TREINAMENTO EM PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o
CNPJ n. 00.347.890/0001-02, prestou servicos especializados em Treinamento
paraaReahzaqéodeCusohoompanydéleqameMoEstratégm BSC, no
periodo de 09/06/2008 a 12/06/2008. Nada existindo que possa desabonar sua
conduta e capacidade técnica e profissional.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e
pontualidade através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus
dirigentes e consultores.

Manaus, 30 de junho de 2008.
i |

~11 404 w’*‘ /
José Mula de 84 Monteuro
Secretario Geral de Admimstrac;ao do TCE/AM



SUSAM

Secretaria de Estado de Salde

{2

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM

PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou
servigos de Consultoria Técnica Especializada para a realizagdo do Workshop de Novas Técnicas

de Gerenciamento e Gestdo na Saude Publica, aplicando conceitos de Lideranga Organizacional e

Ferramentas de Planejamento e Gerenciamento Estratégico na Secretaria de Salde do Estado do

Amazonas — SUSAM, nos dias 16 e 17/02/2009. Nada existindo que possa desabonar sua conduta

e capacidade técnica e profissional.

Todos os servicos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e

pontualidade, através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e

consultores.

Manaus, 15 de maio de 2009.

s/l

ALZENIR'DE PAULA EDWARDS
Chefe do Departamento de Gest e Recursos Humanos

ANTONIO DE ALMEIDA
Gerente de Desg ecursos Humanos

Av. André Araijo n.°701 - Aleixo, Manaus/AM - CEP. 69 060-001, CNPJ n ° 00.697 295/0001-05, Fone(fax): 3643-6304 -
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM
PRQDUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ n.00.347.890/0001-02, prestou
servicos de Consultoria Técnica Especializada para a realizagéo da Palestra de Planejamento
Estratégico nas Organizagdes, aplicando conceitos de Gestao Publica Profissional, Planejamento
Estratégico, Planejamento e Gerenciamento do Tempo e Comportamento na AMAZONPREV, no

dia 25/03/2009. das 16 as 18h00. Nada existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade
técnica e profissional.

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e pontualidade,
através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e consultores

Manaus, 31 de margo de 2009.

Nelson Mitumasa T zkano
Gerente Admini i nanceiro

04.986.163/0001 - 461

AMAZONPREV
\ Fundo Previdenciario do
Estado do Amazonas
Rua Duque de Caxias, 451 - Centro
CEP 69.020-140
LEANAUS — AILIIJ

Rua Visconde de Porto Alegre n° 486 — Centro — Fone: (92) 3627-3425 Fax (92) 3627-3418 CEP 69.010-125
Manaus/AM



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa MB CONSULTORIA E TREINAMENTO EM
PRODUTIVIDADE E QUALIDADE LTDA, inscrita sob o CNPJ n.00.347.890/0001-02,
prestou servigos de Treinamento, no periodo de outubro/2012 a dezembro/2012, atendendo aos
termos firmados com a SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO ESTADO DO AMAZONAS-SEPLAN, visando
a realizagio do FORPLAN - PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DO
PLANEJAMENTO, compostos pelos seguintes médulos de capacitagio:

Processos e Instrumentos do Planejamento
Orgamento Publico

Elaboragdo de Indicadores de Desempenho
Monitoramento e Avaliagio de Projetos e Programas

Todos os servigos acordados foram cumpridos satisfatoriamente, com qualidade e pontualidade,
através da Capacidade Técnica da referida empresa, de seus dirigentes e consultores. Nada
existindo que possa desabonar sua conduta e capacidade técnica e profissional.

Manaus, 04 de Margo de 2013
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Inter-American
e IDB Development Bank
CONTRATO DE MONTANTE FIXO

TC n2: ATN/OC-17419-RG
Contrato n2: C- RG-T3439-P003

Titulo do projeto: Apoio ao Desenho da Estratégia do Amazonas em Bioeconomia

Este Contrato de Montante Fixo (o “Contrato”) é inscrito pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento-
BID (doravante denominado "Banco"), uma Organiza¢do Financeira Internacional com sede em 1300 New
York Avenue, NW, Washington, DC 20577, representado por Carlos Gonzalo Rivas Gomez, Chefe da
Divisdo de Competitividade, Tecnologia e Inova¢do IFD/CTI, por uma parte; e pela outra parte por M B
Consultoria e Treinamento em Prod e Qualidade Ltda Epp com sede localizada em Av. Constantino Nery,
2789 . Salas 1006 a 1008 . Ed. Empire Center, Cep 69050-001Manaus, Amazonas, Brasil devidamente
representada para este ato por Marx Alexandre C. Gabriel, Sécio Administrador ( que para efeitos deste
se denomina “EC”). Este Contrato é efetivo na data da ultima assinatura. A EC relatara ao Chefe de Equipe
de Rafael Anta IFD/CTI nas atividades didrias em rela¢do ao desempenho do presente Contrato.

Considerando que:

CONSIDERANDO que a EC é legalmente estabelecida e que pode prestar os servicos de consultoria
especificados nas normas e procedimentos estabelecidos pelo BID,

CONSIDERANDO que o Banco deseja contratar a EC para fornecer servigos de consultoria para ajudar
a preparar uma proposta de oportunidades e linhas de a¢do, com um plano de investimentos, para
promover a bioeconomia no Estado de Amazona (Doravante, "Servigos de Consultoria");

CONSIDERANDO que o Banco deseja que a EC forneca os “servicos de consultoria nos termos e
condi¢bes deste Contrato;

ACORDAM:
A execucdo dos servigos de consultoria, os quais se regem entre outras pelas seguintes cldusulas:

1. SERVICOS DE CONSULTORIA

1.1 O escopo dos servigos a serem executados pela EC no ambito do presente Contrato serd segundo o
estabelecido nos Termos de Referéncia, anexos a presente como Anexo A, além do estipulado na
Proposta/oferta da EC datada 07 de maio de 2020, e ambos os documentos s&o partes integrante do
presente Contrato.

2. PERIODO DE EXECUCAO E CUSTO

2.1 Estes servicos ndo devem ser iniciados até a data da ultima assinatura, e devem ser concluidos em
ou antes 30 de setembro de 2020. Por op¢do do Banco, as datas de inicio e de conclusdo podem ser
prorrogadas se o Banco considerar tdo necessarias para garantir o pleno cumprimento dos Termos
de Referéncia anteriormente mencionados. Todas as modificacdes serdo acordadas por escrito.

2.2 O custo total de servicos a serem prestados pela EC é Onze Mil Délares Americanos (USD$11.000.)
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3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

5.1

6.

6.1

pagavel em Délares Americanos.
PAGAMENTOS

O pagamento pelos servicos de consultoria prestados nos termos deste instrumento deve ser feito
de acordo com as modalidades previstas na secdo de "Plano de Pagamentos" dos Termos de
Referéncia (Anexo A).

A EC receberd seu pagamento mediante a apresenta¢do de uma fatura devidamente documentada?
que ira refletir os impostos aplicaveis de forma desagregada, as taxas /custos estipulados neste
documento para produtos ou servicos entregues e aceitos pelo Banco de acordo com os termos deste
Contrato. A EC deve fazer referéncia a este contrato RG-T3439-P003 e devera fornecer informacdes
adicionais detalhadas mediante solicitacdio do Banco para fundamentar qualquer cobranca ou
esclarecer qualquer fatura.

Todas as faturas devem ser enviadas via e-mail para o Lider de Equipe do Projeto Rafael Anta
rafaela@iadb.org e Elena Guillen elenag@iadb.org, com cdpia para Maria del Pilar Pautrat Bonilla
mpau@iadb.org. A EC fara referéncia ao presente Contrato n2 RG-T3439-P003 em cada fatura.

O Banco pagard ao Fornecedor no prazo de (30) dias corridos apds o recebimento da fatura
devidamente documentada apresentada apds a conclusdo de cada tarefa e de acordo com as
disposicoes deste documento. O Banco tem o direito de solicitar esclarecimentos antes de efetuar o
pagamento de uma fatura. Os pagamentos serdo feitos somente apds a entrega da (s) fatura (s)
correspondente (s) e apds a aprovac¢do do Banco de Trabalho recebido. No caso em que qualquer
tarefa executada ou relatdrio elaborado pela EC seja considerado insatisfatério pelo Banco (falhas
na execucdo dos contratos), o Banco deve notificar imediatamente a EC, por escrito, especificando a
natureza do problema e solicitar a EC informar como eles corrigirdo as falhas identificadas.

RELACIONAMENTO DAS PARTES

Nenhum conteldo de todo o Contrato deve ser interpretado como o estabelecimento ou a criagcdo
de um relacionamento de empregador e empregado entre a EC e o Banco, sendo acordado que a
funcdo da EC e qualquer outra pessoa que exerga qualquer Trabalho nos termos deste Contrato é de
um contratante independente. Os funcionarios da EC envolvidos na realizagdo dos servigos de
consultoria aqui estabelecidos sdo funciondrios da EC para todos os fins e, em nenhuma
circunstancia, serdo considerados funcionarios do Banco.

SUBCONTRATACAO

A EC ndo pode subcontratar qualquer um dos servigos de consultoria aqui estabelecidos sem a prévia
aprovacdo por escrito do Banco. Se a subcontratacdo for aprovada pelo Banco, a EC ir3, de forma
adequada, dirigir e controlar seus subcontratantes e terd a responsabilidade total por todo o
trabalho, seja realizada pela EC, seja por seus subcontratantes. A EC deve assegurar que todos e
quaisquer subcontratados sejam obrigados a aplicar os termos e condi¢des deste Contrato.

IMPOSTOS e IMUNIDADES

O Banco esta isento por lei do pagamento ou cobranca de todos os impostos. O Banco deve fornecer

1 A fatura da Empresa de Consultoria deve seguir o formato fiscal conforme exigido pelo pais registrado da Empresa de Consultoria.
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6.2

6.3

7.1

7.2

8.1

8.2

a EC os certificados de isencdo de impostos, como prova da isencdo do pagamento sobre vendas e
impostos de uso que possam ser necessarios. A EC deve informar o Banco se qualquer autoridade
fiscal se recusar a reconhecer a prova da sua isencao de impostos do Banco. A isencdo do imposto
do Banco ndo se estende a quaisquer impostos que a EC esteja obrigada como resultado deste
Contrato.

O Banco ndo serd responsavel pelo pagamento ou a retengdo de nenhum imposto, prémio, seguro
ou outra remuneracgao adicional por qualquer conceito, que possam incidir sobre as receitas que a
EC, seus agentes, funcionarios, representantes ou consultores recebam pela prestacdo dos servicos
pactuados neste Contrato.

Nada no presente Contrato deve atuar para restringir, limitar ou anular direitos, privilégios ou
imunidades concedidas ao pessoal do Banco ou ao Banco em qualquer tratado ou lei nacional ou
internacional. A EC deve informar prontamente o Banco, nos casos em que as autoridades publicas
ou empresas privadas se recusarem a reconhecer os privilégios e imunidades do Banco concedidos
por seu tratado constitutivo ou pela legislacdo local, para que o Banco possa tomar as medidas que
considerar apropriadas para proteger tais privilégios e imunidades. Nada neste documento deve
impedir o Banco de tomar quaisquer acdes que sejam necessarias para prevenir danos imediatos,
irrepardveis aos seus privilégios e imunidades.

CONFIDENCIALIDADE

A EC e seus funcionarios ou agentes estdo conscientes de que no cumprimento das suas obrigacbes
decorrentes do presente Contrato, eles podem ter acesso a informagdes privilegiadas, confidenciais
e/ou propriedades do Banco ou de outros, mas na posse do Banco, incluindo, sem limita¢des
estatisticas, financeiras, de marketing, negdcios e informacGes pessoais, projecbes, planos,
previsoes, relatérios, capacidades de servico ou quaisquer outros dados ou informacdes recolhidas
e reunidas na disposicdo dos servigcos de consultoria e relacionadas com os negdécios do Banco e
qualquer informacdo, seja escrita, seja identificada por via oral como confidencial pelo Banco, sdo
informacgBes confidenciais do Banco ("informacgbes confidenciais"). Sob nenhuma circunstancia,
salvo com expressa autorizagao por escrito do Banco, deve a EC e seus funciondrios ou seus agentes
copiar, reproduzir, vender, ceder, licenciar, comercializar, transferir, dar ou divulgar a qualquer
pessoa ou organizagdo, de qualquer maneira ou forma, agora ou apds a expira¢cdo do Contrato, tais
informagdes confidenciais ou qualquer parte delas.

A pedido do Banco ou apés a conclusao dos servigos de consultoria, a EC ira devolver imediatamente
ao Banco, as expensas da EC, todas as Informagdes Confidenciais do Banco e quaisquer outros

documentos ou dados bancdrios e todas as cdpias dos mesmos.

DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos os relatérios, estudos, planos, desenhos, cédigo-fonte, dados técnicos, especificagdes,
resultados e qualquer outro material preparado por ou utilizado pela EC exclusivamente para o
Banco no ambito do presente Contrato sdo de propriedade Unica e exclusiva do Banco e, como tal, o
Banco tem propriedade, direitos (incluindo direitos de autor) e interesses exclusivos sobre a
propriedade de ditas obras.

Se os direitos do autor de uma Obra ndo puderem ser cedidos dentro das leis aplicaveis, a EC, por
meio do presente Contrato, outorga ao Banco uma licenga exclusiva, mundial, gratuita, perpétua e
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8.3

8.4

8.5

8.6

9.1

9.2

9.3

irrevogavel, com o direito de sublicenciar, par uso ilimitado em qualquer meio ou formato
atualmente existente ou posteriormente desenvolvido.

O Banco podera copiar, reproduzir, distribuir, disseminar, publicar ou exibir as Obras em qualquer
meio ou formato atualmente existente ou posteriormente desenvolvido, em qualquer publicagao,
pagina web, blog, catdlogo, evento, exibicdo, arquivo e em qualquer material do Banco.
Adicionalmente, o Banco podera sublicenciar as Obras a terceiros.

O Banco também poderd (i) editar, modificar e traduzir as Obras, no todo ou em parte; (ii) criar obras
derivadas das Obras, no todo ou em parte; (iii) gerar novas obras; e (iv) melhorar obras do Banco ja
existentes; neste caso as ditas novas obras, ou a melhoria das ja existentes, serdo de propriedade
exclusiva do Banco.

A EC (i) ndo poderd fazer uso das Obras sem a autorizacdo prévia e por escrito do Banco e; (ii)
conservara a propriedade e/ou o controle, de todas as demais obras que tenham sido de sua
propriedade, ou sobre as que se tenham outorgado uma licenga antes de celebrar este Contrato.

A EC declara e garante que (i) possui pleno direito, poder e autoridade para cumprir com as
obrigacOes estabelecidas neste Contrato; (ii) as Obras sdo o produto original de seu trabalho e
criacdo ou ao menos que possui os direitos suficientes para ceder os direitos previstos neste
Contrato; (iii) ndo existe nenhum tipo de reclamacdo, denuncia, queixa, agdo nem demanda por
parte de terceiros por conceito de infragdo em matéria de direitos autorais das Obras; e (iv) liberara
e indenizard ao Banco, seus funcionarios e/ou consultores, conforme se aplique, de/por qualquer
reclamacdo, dendncia, queixa, acdo, perda, demanda, obrigacdo, dano, contingéncia, custo e/ou
gastos incluindo, sem limitacdo, honorarios de advogados que possa ser iniciado contra o Banco,
seus funcionarios e/ou consultores pelo uso e aproveitamento dos direitos cedidos e transferidos e
licenciados ao Banco e que pudessem ter sido cedidos, transferidos e licenciados em violacdo de
direitos de terceiros, ou que pudesse surgir da inexatiddo, assim como da violagdo real ou aparente
de qualquer declaracdo ou garantia que tenha realizado no ambito do presente Contrato ou nas
Obras.

GARANTIAS

A EC declara e garante que é experiente e estd familiarizada com todos os aspectos dos servi¢cos de
consultoria a ser designada nos termos do presente Contrato. Se qualquer servigo de consultoria foi
iniciado ou realizado antes da emissao do presente Contrato, tal servigo de consultoria estara sujeito
aos termos e condi¢Ges deste Contrato.

A EC declara e garante que cada um dos seus funcionarios ou agentes que executam os servicos de
consultoria no ambito do presente Contrato deve respeitar as obrigacdes de confidencialidade ora
estabelecida e além disso, a EC declara e garante como parte de seu processo de emprego ou
contratacdao de que todos os seus funcionarios ou agentes que tém acesso a informagdes
confidenciais serdo avisados sobre a sua obrigacdo nos termos deste instrumento com relagdo as
Informacdes Confidenciais do Banco. Além disso, o Banco pode solicitar a EC que assine um Contrato
de Confidencialidade antes da realizacdo de qualquer servico de consultoria no ambito do presente
Contrato.

A EC declara e garante que esta devidamente licenciada, qualificada, equipada, organizada e
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9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

financeiramente capaz de realizar os servigos de consultoria em conformidade com todas as leis
aplicaveis, portarias, cédigos e regulamentos.

A EC declara e garante que tem o pleno direito legal e poder corporativo e autoridade para assinar e
executar todas as suas obrigacdes no ambito deste Contrato.

A EC declara e garante que o pessoal utilizado no desempenho dos servigos de consultoria aqui
especificado possui as qualifica¢cGes, habilidades e experiéncia necessarias para realizar os servigos
de consultoria e possui o registro de trabalho, conforme representado pelo Banco.

A EC garante que qualquer produto, equipamento, software, metodologia, projeto, dispositivo,
material, processo, relatério, marca registrada, documentos ou informagdes fornecidas ao Banco ou
utilizadas em tais processos ndo violam e nem infringem qualquer patente, direitos autorais,
segredos comerciais ou outro direito de propriedade de terceiros e ird salvaguardar e eximir o Banco,
seus diretores, agentes e funciondrios de responsabilidades por quaisquer perdas, danos,
responsabilidades, causas de acdo, julgamentos, custos ou despesas, incluindo honorarios
advocaticios, que podem resultar de violacdo ou alegada violacao desta garantia.

Sem nenhum custo adicional para o Banco, a EC concorda em substituir qualquer parte infratora e a
prestar qualquer servico necessdrio para manter o nivel de desempenho dos mesmos, desde que, no
entanto, seja mediante notificacdo de uma violacdo ou alegada violacdo, o Banco terd o direito de
encerrar o presente Contrato, mediante notificagdo por escrito a EC.

A EC declara e garante que, do seu melhor conhecimento, seus acionistas controladores,
funcionadrios, agentes e pessoal utilizados na execucdo dos servicos de consultoria, como qualquer
controlador, qualquer filial e qualquer subcontratante e fornecedor (e seus acionistas controladores,
funcionarios, agentes e pessoal utilizados na execucdo dos servicos de consultoria): (i) ndo estdo
atualmente suspensos ou impedidos de fazer negdcios com o Banco; (ii) ndo estdo atualmente
suspensos ou inabilitados por outra Instituicdo Financeira Internacional® reconhecida pelo Banco de
acordo com qualquer acordo que o Banco pode ter para o reconhecimento mutuo das sangodes; e (iii)
ndo tenham sido proibidos de receber pagamentos de um pais membro do Banco® nos termos de
uma decisdo do Conselho de Seguranca das Nag¢des Unidas adotada em aplicacdo do Capitulo VIl da
Carta das Nagdes Unidas.

A EC declara e garante ter revelado ao Banco se: (i) tenha sido, em qualquer momento durante os
cinco (5) anos anteriores, objeto de suspensdo ou proibicdo pelo Banco em qualquer das suas
politicas e procedimentos; e (ii) tenha sido, em qualquer momento durante os cinco (5) anos

2 Institui¢bes Financeiras internacionais refere-se as institui¢des financeiras que foram estabelecidas e sdo de propriedade dos governos nacionais de
dois ou mais paises (por exemplo, instituigdes do Grupo Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional, Banco Africano de Desenvolvimento, Banco
Asiatico de Desenvolvimento, Banco Europeu de Reconstrugdo e Desenvolvimento).

3 Alemanha, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Croécia, Dinamarca, Equador, El
Salvador, Eslovénia, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franga, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdo, México, Nicaragua,
Noruega, Paises Baixos, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica da Coréia, Republica Dominicana, Republica Popular da China, Suécia,
Suiga, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela.
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anteriores, sujeita a uma sancdo por qualquer outra Instituicdo Financeira Internacional.

9.10 A EC manifesta e garante que ndo tenha incorrido Praticas Proibidas, que apresentara um relatério
para o Banco de quaisquer suspeitas de Praticas Proibidas relacionadas com atividades financiadas
pelo Banco de que tenha conhecimento ou seja informada, e assistird ao Banco na investigacdo de
qualquer alegacdo, denuncia e no descobrimento de qualquer evidéncia de praticas proibidas
relacionadas com atividades financiadas pelo Banco, conforme o caso®.

9.11 A EC representa e garante que declarou ao Banco se tem sido associada ou envolvida de qualquer
forma, direta ou indiretamente, com a elaboragdo dos Termos de Referéncia e outros documentos

utilizados em conexdo com os Servicos de Consultoria.

10. FUNCIONARIOS DA EMPRESA DE CONSULTORIA

10.1 A EC deverd supervisionar o desempenho dos servicos de consultoria para garantir a conformidade
com o Contrato, incluindo todas as especifica¢des e prazos.

10.2 Se solicitado pelo Banco, a EC apresentara as qualificacdes dos funciondrios principais para executar
os servicos de consultoria no ambito do presente Contrato e tais qualificagcdes serdo revistas pelo
Banco antes da atribuicdo ou inicio de qualquer tarefa de servico de consultoria de acordo com o
presente Contrato. O pessoal com qualificacdes satisfatérias para os servicos de consultoria deve ser
designado durante a vigéncia do presente Contrato, conforme necessario.

10.3 A EC concorda em assumir total responsabilidade por toda e qualquer responsabilidade aos seus

4 0 Banco exige da Empresa de Consultoria, seus acionistas controladores, funciondrios, agentes e pessoal utilizado na execugdo dos servigos de
consultoria, como qualquer controlador, qualquer filial e qualquer subcontratante e fornecedor (e seus acionistas controladores, diretores, agentes e
pessoal utilizado na execugdo dos Servigos de Consultoria) observem os mais altos padr&es éticos e ndo incorramr Praticas Proibidas.

O Banco estabeleceu mecanismos para relatar alegages de Praticas Proibidas. Qualquer reclamagdo deve ser enviada ao Escritério de Integridade
Institucional (Oll) do Banco por qualquer dos meios mencionados no seguinte e-mail: (http://www.iadb.org/es/temas/transparencia/integridad-en-el -
group-lance / how-é-a queixa-fraude-e-um-corrupgdo, 2872.html). As denincias podem ser apresentadas em forma confidencial ou anénima.

0 Banco também adotou procedimentos de san¢des para resolver os casos (http://www.iadb.org/document.cfm?id=39676379). Se o Banco
determinar que uma pratica proibida ocorreu, pode tomar as medidas adequadas em conformidade com a Politica para a Selegdo e Contratacdo de
Empresas de Consultoria para o Trabalho Operacional Executado pelo Banco.

Prdticas Proibidas significa qualquer pratica corrupta, pratica fraudulenta, pratica coercitiva, pratica colusiva, o pratica obstrutiva em uma atividade
financiada pelo Banco por partes aqui como tais termos sdo definidos abaixo:

(i) Uma “pratica corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de valor para
influenciar indevidamente as a¢0es de outra parte;

(i) (i) Uma “pratica fraudulenta” é qualquer ato ou omissdo, incluindo a tergiversagdo de fatos ou circunstancias que deliberada ou
imprudentemente engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou para evadir uma
obrigacdo;

(iii) (iii) Uma “prética coercitiva” consiste em prejudicar ou causar dano ou ameagar prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente,

a qualquer parte ou a seus bens para influenciar indevidamente as a¢Ges de uma parte;

(iv) Uma “pratica colusiva” é um acordo entre duas ou mais partes efetuado com o intuito de alcangar um propdsito imprdprio, incluindo
influenciar inapropriadamente as agdes de outra parte; e

v) Uma “pratica obstrutiva” consiste em: (aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente evidéncia significativa para a
investigagdo ou prestar declaragGes falsas aos investigadores com o fim de obstruir materialmente uma investigagdo do Grupo do
Banco sobre denuncias de uma prética corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameagar, assediar ou intimidar qualquer
parte para impedir a divulgagdo de seu conhecimento de assuntos que sdo importantes para a investigagdo ou a continuagdo da
investigacdo, ou (bb) todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio de inspe¢do do Banco e dos direitos de auditoria
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empregados por conta de lesdes, incapacidades e morte resultante de, ou sustentada por, ditos
funciondrios no desempenho dos servicos de consultoria aqui definidos.

10.4 A pedido do Banco, a EC devera retirar o seu pessoal devido ao incumprimento ou conflitos no local
de servicos de consultoria durante a execuc¢do dos servigos de consultoria e, mediante solicitacdo do
Banco, deve envidar todos os esforcos razoaveis para designar novos funcionarios para a execucdo
dos servicos de consultoria. Se durante este Contrato, a EC, por sua prdpria iniciativa retirar ou
substituir os principais funcionarios designados ao Banco, a EC deve assumir o custo de cinco (5) dias
Uteis para trazer esse pessoal recém-designado a um status produtivo. Qualquer substituicdo na
equipe de especialistas designados deve ser previamente aprovada pelo Banco.

10.5 A EC concorda em usar esfor¢cos comercialmente razodveis para garantir que todos os principais
funcionarios e/ou pessoal local que realizam os servicos de consultoria no dmbito do presente
Contrato ndo sejam parentess de um funciondrio ativo do Banco ou sujeitos a quaisquer restricdes
de trabalho em virtude de seu emprego anterior com o Banco. Se existir o conhecimento que
qualquer dos funcionarios principais ou do pessoal local que realiza os servicos de consultoria tem
um parente no Banco, a EC substituird prontamente o pessoal por pessoas com habilidades
equivalentes, sem nenhum custo adicional para o Banco.

11. PADROES DE DESEMPENHO

11.1 A EC deve executar os servicos de consultoria aqui designados com cuidado, habilidade e diligéncia,
em conformidade com os padrées de qualificacdo profissional e atencdo coerente com a profissao.
A EC serd responsavel pela qualidade profissional, precisdo técnica, integralidade e coordenacdo de
todos os servicos de consultoria prestados no ambito deste Contrato.

11.2 A EC devera considerar como primordial o interesse do Banco e ndo exercer qualquer atividade que,
por sua natureza, possa estar em conflito com o escopo dos Servigos de Consultoria. Sem se limitar
a generalidade do acima exposto, a EC concorda em: (a) ndo exercer qualquer atividade comercial
ou profissional que entre em conflito com os servicos resultantes ou estreitamente relacionados aos
Servicos de Consultoria; (b) abster-se de fornecer ao Banco quaisquer bens, obras ou servicos
oriundos ou diretamente relacionados com esses Servicos de Consultoria; (c) ndo aceitar em seu
beneficio préprio qualquer comissdo de comércio, desconto ou pagamento semelhante relacionado
com os servicos de consultoria; (d) quando os servigos de consultoria implicarem a responsabilidade
de assessorar o Banco na aquisicdao de bens, obras ou servicos, exercer tal responsabilidade no
melhor interesse do Banco e aplicar qualquer desconto ou comissdo obtido no exercicio dessa
responsabilidade por conta do Banco; (e) divulgar qualquer situagdo de conflito real ou potencial que
afete sua capacidade de servir o melhor interesse do Banco, ou que possa razoavelmente ser
percebida como tendo esse efeito. A EC deve fazer esforgos comercialmente razodveis para
assegurar que seus acionistas controladores, diretores, agentes e pessoal utilizados na execuc¢do dos
servicos de consultoria, bem como qualquer empresa controladora, qualquer subsidiaria e qualquer
subcontratado e fornecedor (e seus controladores, acionistas, diretores, agentes e pessoal utilizados
no desempenho dos servicos de consultoria) cumprem as obrigacGes estabelecidas neste paragrafo.

5 Conjuge, parceiros domésticos registrados pelo Banco, mae, pai, irméo, irm3, filho(a), tio, tia, sobrinho, sobrinha, (neto, neta, cunhado, cunhada), avé,
neto, primo em primeiro grau, (padastro, madrasta, enteados, meio-irmao, meia-irma), (pais ou sogros), e os conjuges dos meio-irmdos ou meia-irmas,
(bisnetos-tio-avo, tia-avd, sobrinho-neto, sobrinha-neta)
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12. ACESSO A INSPECAO DO TRABALHO E AUDITORIA

12.1 O Banco devera o tempo todo ter acesso aos servicos de consultoria realizados no ambito deste
Contrato, quer estejam em andamento, quer em preparagao. O Banco terd o direito de comentar a
qualquer momento sobre o desempenho da EC e solicitar modificacbes no desempenho e na
preparagao dos servicos de consultoria no ambito do presente Contrato. A EC deverd guardar e
manter contas e registros precisos com relacdo aos servicos aqui especificados, de acordo com os
principios contdbeis aceitos internacionalmente, e na forma e detalhe que vao identificar claramente
todos os encargos e custos relevantes e as bases dos mesmos. A EC deve permitir que o Banco ou
seu representante designado inspecione periodicamente e realize auditoria em todas as contas e
registros relevantes incluindo em conformidade com a se¢do 9.10 deste Contrato. A EC deve
preservar todas as contas e registros relacionados com o presente Contrato por um periodo de sete
anos apds o pagamento final no ambito do presente Contrato.

12.2 A EC por meio deste reconhece e concorda que, no caso de os servicos de consultoria aqui descritos
necessitarem de acesso pelo Fornecedor e/ou qualquer de seus empregados ou subcontratados para
sistemas internos do Banco por meio de conexdes de computador em tempo real, a EC vai obter a
aprovacao por escrito do Departamento de Informdtica do Banco antes de iniciar tais conexdes.
Além disso, a EC entende e concorda que o Banco tem o direito de auditar as medidas de seguranca
em vigor em qualquer um dos sistemas conectados da EC, a qualquer momento, sem aviso prévio e
encerrar imediatamente qualquer conexdao de rede com qualquer sistema da EC que seja
considerado pelo Banco como tendo medidas de seguranga insuficientes em vigor.

13. ARBITRAGEM

13.1 Se surgir qualquer contestacdo entre a EC e o Banco quanto ao desempenho ou a interpretacdo do
presente Contrato ou de qualquer assunto ou coisa decorrente do mesmo, que ndao possa ser
resolvida por acordo amigdvel, entdo, mediante Notificacdo de uma parte discriminando a diferenca
ou contestacdo para a outra parte em conformidade com o artigo 18 aqui incluso, o mesmo sera
submetido a arbitragem e determinacdo final por um Unico mediador. A arbitragem devera ser
administrada pela Associacdo Americana de Arbitragem de acordo com as Regras de Arbitragem
Comercial da Associacdo Americana de Arbitragem. O local da arbitragem sera Washington, DC. O
idioma a ser utilizado no procedimento arbitral sera o Inglés. O mediador terd assessoria juridica se
assim o desejar ou se uma das partes assim o solicitar. A despesa de qualquer processo de
arbitragem devera ser suportada equitativamente pela EC e pelo Banco.

14. JURISDICAO E LEGISLACAO APLICAVEL

14.1 Todas as perguntas, questdes ou contestacdes, incluindo, mas ndo limitadas a questdes de
interpretacdo, construgao, validade e execu¢do do presente Contrato ou qualquer parte dele serdo
regidas pelas leis do Distrito de Columbia, exceto que nada nesta clausula ou presente Contrato
devera agir para restringir, limitar ou infringir quaisquer direitos, privilégios ou imunidades
concedidas ao Banco ou aos funcionarios do banco bancarios em qualquer tratado ou lei nacional ou
internacional.

14.2 O Tribunal Distrital dos Estados Unidos para o Distrito de Columbia é competente em relagdo a este
Contrato exclusivamente para as seguintes acOes legais: 1) para obrigar a arbitragem por uma parte
gue se recusa a se submeter a arbitragem apds receber a notificacdo da outra parte nos termos do
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artigo 18 aqui incluso; 2) para a execucdo de uma sentenca arbitral emitida pelos mediadores
seguindo a clausula de arbitragem; 3) para decidir se os mediadores abusaram de sua autoridade,
abordando questdes que n3do foram levantadas ou questdes ndo pertinentes a arbitragem; e/ou 4)
para determinar se os procedimentos adequados foram seguidos durante a arbitragem. O Tribunal
Distrital dos Estados Unidos para o Distrito de Columbia ndo possui competéncia para rever ou
decidir sobre a matéria em arbitragem.

15. PUBLICIDADE DE CONCESSAO

15.1

A EC deverd obter o prévio e expresso consentimento por escrito do Banco antes de usar o nome do
Banco para qualquer finalidade.

16. INDENIZACAO

16.1 A EC concorda em defender, indenizar e eximir o Banco, seus diretores, funcionarios, agentes e

convidados de todas as reivindicacdes, responsabilidades, causas de acdo, julgamentos, danos,
custos e despesas, incluindo, mas ndo limitado a honordrios advocaticios razodveis, taxas, todos e
cada um deles pode sustentar em razao de danos ou prejuizos na medida causada pela EC, os seus
funcionarios, agentes e/ou empregados, seja por a¢do ou omissdo culposa ou negligente, incluindo,
mas nao limitado a qualquer uso ou divulgacdo ndo autorizada de informacgées confidenciais ou
proprietarias do Banco ou de outros, mas na posse do Banco ou servi¢os de consultoria improprios
ou com falhas. A EC concorda em defender, indenizar e isentar o Banco, os seus funcionarios,
empregados e agentes de quaisquer reclamacgdes relacionadas com o emprego, feitas por pessoal
contratado para realizar o os servigos de consultoria aqui especificados, mas apenas na medida que
a reclamacado relacionada ao emprego seja causada pela EC.

17. SEGUROS

17.1 A EC deve dispor de cobertura de seguro satisfatéria para o Banco e aplicavel a todos os aspectos de

seus servicos profissionais e quaisquer veiculos ou equipamentos que possam ser utilizados na
prestacdo de servicos aqui incluidos e validos no pais onde os servicos de consultoria sdo executados.
Antes do inicio dos servicos, a EC deve fornecer ao Banco evidéncia de tal abertura, e em qualquer
outro momento que venha a ser solicitada.

17.2 A EC, seus diretores, funciondrios e agentes entendem que o Banco nao é responsavel pela vida,

saude e seguro de acidentes para os funcionarios ou agentes da EC.

17.3 AEC, seus diretores, funcionarios e agentes entendem que o Banco nao é responsdavel por qualquer

propriedade pessoal que eles possam trazer para as instalagdes do Banco, concordam em consultar
as suas proéprias apodlices de seguro para qualquer cobertura em caso de danos, desaparecimento ou
destruicdo de tais bens, renunciam a qualquer direito de sub-rogacdo e irdo manter o Banco isento
de quaisquer responsabilidades, reivindica¢bes, danos, julgamentos, custos ou despesas que eles ou
a sua seguradora possam ter para com o Banco em conexdo com danos, desaparecimento ou
destruicao de tais bens.

17.4 Nada em qualquer outra disposicdao de todo o Contrato entre a EC e o Banco deve ser interpretado

como diminuir a responsabilidade legal, conforme especificado nos artigos 9 (Garantias), 16
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18. AVISOS

18.1 Qualquer aviso ou solicitacdo a ser dada ou feita sob este Contrato devera ser realizada por e-mail
ou por correspondéncia registrada para a parte enderecada conforme segue:

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
SEN Quadra 802 Cj. F Lote 39

Brasilia, Brasil, 70.800-400

Atencdo: Rafael Anta IFD/CTI

Email: rafaela@iadb.org
OCSU.procurement@iadb.org

EC: M B Consultoria e Treinamento em Prod e Qualidade Ltda Epp
Av. Constantino Nery, 2789 . Salas 1006 a 1008 . Ed. Empire Center
Cep 69050-001 Manaus, Amazonas, Brasil

Contato: Marcia Vieira

Email: marcia@mbconsultoria.com

19. MODIFICACOES

19.1 Todas as alteragdes e/ou modificacGes, inclusbes ou exclusdes a este Contrato serdo feitas por
escrito e a EC deve apresentar uma proposta formal por escrito para tais mudangas para obter a
aprovagado do Banco e execugdo formal por escrito pelo Banco das alteragdes necessarias ao presente
Contrato.

19.2 Todas as alteragdes ao Contrato devem ser concluidas antes da expiracdo do presente Contrato.

19.3 Todas essas modificacGes, acréscimos e pedidos de alteracdo devem ser feitos apenas por
aditamento escrito assinado por tais funcionarios do Banco e pelo funcionario devidamente
autorizado da EC. No caso em que a EC efetue essas alteragGes sem tal alteragao por escrito, essas
alteracdes devem ser consideradas como tendo sido feitas sem a devida autorizagdo e nenhum
ajuste sera feito no pregco do Contrato para cobrir qualquer aumento dos custos incorridos como
resultado da mesma.

20. DA ASSINATURA ELETRONICA

20.1 Este Contrato pode ser assinado eletronicamente. Qualquer assinatura eletronica neste Contrato, ou
em qualquer emenda, notificagdao ou qualquer outro documento ao abrigo deste Contrato, deve ser
considerada como uma assinatura manuscrita original para fins de validade e exequibilidade.
Qualquer das partes pode retirar o seu consentimento para receber documentos assinados
eletronicamente ao abrigo deste Contrato a qualquer momento, notificando a outra parte®.

6 LEG deve ser consultado se as assinaturas eletrdnicas forem procuradas para serem usadas fora dos Estados Unidos.
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21. RESCISAO

21.1 O Banco podera rescindir o presente Contrato, no todo ou em parte, por sua conveniéncia, mediante
cinco (5) dias de aviso prévio por escrito para a EC e devera pagar a EC pelos servigos de consultoria
realizados satisfatoriamente até a data da rescisdo. Além disso, o Banco pode rescindir este
Contrato, dando aviso por escrito a EC, imediatamente, a qualquer momento se: 1) por causa de
greve, guerra, motins, catastrofe natural, emergéncia nacional ou por motivos de forga maior, o
desempenho pela EC de suas obrigacdes neste Contrato for substancialmente diminuido durante um
periodo prolongado de tempo, 2) a EC apresentar uma peticdo sob uma lei de faléncias, for julgada
a faléncia, ou tem um liquidatario nomeado para o seu negécio; 3) a EC fizer a designagdo de ou
subcontratar qualquer das suas obriga¢Ges ou direitos sob este Contrato sem o consentimento
prévio por escrito do Banco; ou 4) a EC fizer a atribuicdo de qualquer contrato de resultados em
beneficio de credores; 5) a EC falhar em corrigir qualquer violagdo do Contrato no prazo de dez (10)
dias apds o recebimento da notificagdo por escrito de tal violagdo pelo Banco; 6) a EC e o Banco nédo
conseguirem chegar a um acordo mutuo sobre qualquer modificacdo prevista no presente Contrato;
7) a EC for incapaz de manter padrdes adequados de desempenho conforme exigido pelos termos
deste Contrato e ndo conseguir responder adequadamente a um pedido de modificacdo de tal
desempenho; 8) capacidade execugdo da EC for diminuida devido a imprevistos.

22. PRESTACAO DE CONTAS

22.1 AEC e o Banco estdao de comum acordo com a frequéncia das reunides e relatérios necessarios para
monitorar e controlar as atividades deste Contrato, todavia, deve ser responsabilidade da EC
assegurar que tais reunides sejam conduzidas e os relatérios sejam enviados ao Banco.

23. CESSAO

23.1 Nenhuma das partes poderd ceder este Contrato, no todo ou em parte, ou qualquer de suas
responsabilidades e obrigacGes nos termos deste instrumento, sem o prévio consentimento por
escrito da outra parte.

24. DIVISIBILIDADE
24.1 Se qualquer disposicao deste Contrato for declarada invalida por um mediador ou qualquer tribunal
de jurisdicdo competente, as disposi¢cdes restantes nao serdo afetadas e permanecerdao em pleno

vigor e efeito.

25. NENHUMA RENUNCIA

25.1 Exceto quando expressamente previsto no presente Contrato, uma rendncia por qualquer das partes
em acionar a outra em fungao de qualquer violagdo ou descumprimento de qualquer disposi¢cdo do
presente Contrato, ou a decisdo de qualquer uma das partes de ndo invocar ou aplicar qualquer
direito nos termos deste Contrato, ndo serd considerada uma renuncia a qualquer direito ou a
acionar a outra parte em funcdo de uma violacdo subsequente, e todas as disposicGes do presente
Contrato permanecerao em vigor.

26. NAO EXCLUSIVIDADE
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26.1 Nada no presente Contrato serd interpretado no sentido de restringir o Banco da solicitacdo, compra
ou de realizar trabalho semelhante ou idéntico aos servicos e consultoria que estdo sendo realizados
pela EC.

27. ORDEM DE PRECEDENCIA

27.1 AsdisposicOes estabelecidas neste contrato prevalecerao sobre os anexos A e B. Em caso de conflito
entre os anexos A e B, prevalecerdo as disposi¢des do Anexo A.

28. INTEGRACAO

28.1 Os termos e condi¢Ges deste Contrato, incluindo quaisquer anexos aqui incorporados e em anexo,
incorporam a totalidade do Contrato. Ndo ha promessas, termos, condi¢cdes ou obrigacdes além das
contidas neste documento. O presente Contrato substitui todas as comunicacdes anteriores,
representacdes ou acordos, orais ou escritos, entre as partes aqui definidas.

Os funciondrios ou representantes devidamente autorizados, tanto do BID como da EC firmam o presente
Contrato em 2 (duas) vias de mesmo teor e valor, estando de acordo e em sinal inequivoco de aceitagdo
em relacdo a sua forma e contetdo.

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO M B CONSULTORIA E TREINAMENTO EM PROD
E QUALIDADE LTDA EPP

Carlos Gonzalo Rivas Gomez Marx Alexandre C. Gabriel

[Cw/(os Gonmals Kinas Comen [Mw/y M andre (. Cabridd

ADAQ166EAB0O8ATR

ADAOBAEA7ZE424EE

Assinatura Assinatura
Chefe, Divisdo de Competitividade, Tecnologia e DS Socio Administrador
Inovacdo IFD/CTI ‘ €L

Data June 16, 2020 | 4:48 PM EDT Data junho 16, 2020 | 11:14 AM EDT

Anexos; Anexo A - Termos de Referéncia com a Tabela de Pagamento
Anexo B - Proposta da EC
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Processo de selegdo # RG-T3439-P003

TERMOS DE REFERENCIA

Apoio ao Desenho da Estratégia do Amazonas em Bioeconomia

RG-T3439

ATN/OC-17419-RG
Bioeconomia: explorando o potencial das biotecnologias emergentes para impulsionar o crescimento
econdmico sustentavel

1.1.

1.2

1.3.

2.1.

3.1.

1. Antecedentes e justificativa

O progresso acelerado da biotecnologia esta expandindo o conceito de bioeconomia, entendida
como a atividade econémica sustentavel baseada no uso de recursos biolégicos renovaveis e sua
conversdao em produtos e servicos de valor agregado. Até o final de 2019, 14 paises definiram
politicas e estratégias dedicadas para promover a bioeconomia e mais de 30 paises comecaram a
explorar suas oportunidades.

A Divisdo de Competitividade, Tecnologia e Inovagdo (CTI) do BID esta atualmente trabalhando em
um projeto de pesquisa para explorar e entender o papel das instituicGes publicas para ajudar a
estimular o crescimento da bioeconomia na América Latina e no Caribe, em termos de instrumentos
de politica, regulacdo e investimentos.

O Governo do Estado do Amazonas, no Brasil, tem um territério de quase 1,6 milhdo de km2 (maior
que Chile, Uruguai e Paraguai combinados), a maioria de selva tropical, e ciente do potencial da
biodiversidade e do volume de recursos renovaveis de seu territério, propde-se desenvolver uma
estratégia para promover a bioeconomia. A Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SEDECTI) do Estado do Amazonas solicitou apoio do Banco para o desenho
dessa estratégia.

Objetivos

Os objetivos desta consultoria sdo ajudar a preparar uma proposta de oportunidades e linhas de
acao, com um plano de investimentos, para promover a bioeconomia no Estado de Amazonas.

Escopo dos servicos

Para o desenvolvimento deste projeto, a Divisdao de CTI procura uma empresa com amplo
conhecimento e experiéncia em projetos de consultoria para o desenho, analise ou avaliagdo de
politicas e estratégias no setor publico do Brasil, nos campos da ciéncia, tecnologia e inovacdo e
desenvolvimento econémico.
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4,

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

5.1.

6.1.

7.1.

Atividades
Planejamento das atividades e metodologia de condugao do projeto;

Estudo de material sobre bioeconomia no Brasil e desenvolvimento econémico no estado do
Amazonas;

Em coordenacdo com a SEDECTI/AM e o BID, desenhar de uma agenda de atividades para analisar
oportunidades e identificar linhas de acdo para promover a bioeconomia:

e Objetivos da agenda e fatores criticos de sucesso

e I|dentificacdo dos principais atores a participar da iniciativa
e Defini¢do de formatos

e Agenda do 12 dia: visitas de campo

e Agenda do 22 dia: encontros bilaterais

e Agenda do 32 dia: workshop para geracdo dos produtos

As datas das atividades serdo acordadas entre os consultores e SEDECTI e o BID.

Coordenacdo das atividades propostas nas agendas;

A partir dos resultados das visitas e campo, encontros bilaterais e do workshop, preparar um plano
com grandes eixos e perspectivas mensuraveis para curto, médio e longo prazo, e plano de

investimento e indicativos para apoio do BID.

Resultados esperados

A empresa entregara os seguintes produtos:

a) Planejamento e metodologia de conducdo do projeto;

b) Proposta de agenda de atividades

c) Relatédrio: Plano com grandes eixos e perspectivas mensuraveis para curto, médio e longo prazo
e plano de investimento e indicativos para apoio do BID.

Cronograma do projeto

Esta consultoria tera uma duragdo maxima de trés meses. Desde a assinatura do contrato, os
consultores entregam seus produtos com base nos seguintes marcos:

12 Planejamento e metodologia de condugdo do projeto na 12 semana;
22 Proposta de agenda de atividades na 32 semana;

32 Rascunho do relatério na 82 semana;

22 relatdrio final na 102 semana;

Supervisdo e critérios de aceitacdo

A empresa relatara seu progresso no plano de trabalho a cada duas semanas. Esses relatdrios terdo
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um maximo de uma pdgina e incluirdo: atividades executadas nas ultimas duas semanas, atividades
planejadas para as proximas duas semanas e questdes e riscos, se houver.

7.2. Todos os produtos devem ser enviados a Vanderleia Radaelli, especialista lider do BID
(vanderleiar@iadb.org) e Rafael Anta (rafaela@iadb.org), que revisara e aceitara cada produto.

7.3. Aempresa e o BID concordaram com o formato dos documentos a serem desenvolvidos durante o
projeto.

8. Cronograma de pagamentos

8.1. Os pagamentos vencem com base nos seguintes marcos:

e Aceitacdo do Planejamento e metodologia de conducdo do projeto: 20%
e Aceitacdo do Relatdrio: 80%
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# de Contrato: C- RG-T4395-P001
# CT ATN/OC-20482-RG

CONTRATO A SUMA ALZADA

Titulo del proyecto: Consultoria para crear un modelo de institucionalidad transfronteriza (Bien Publico
Regional) enfocada a sectores productivos

Este Contrato a Suma Alzada (el “Contrato”) entre el Banco Interamericano de Desarrollo -BID (en
adelante denominado “Banco”) Organizacién Financiera Internacional, con domicilio en 1300 New York
Ave NW, Washington, DC 20577, representada para este acto por Fabrizio Opertti, Gerente del Sector de
Integracion y Comercio (INT/INT) por una parte; y por la otra parte MB Consultoria e treinamento em
produtividade e qualidade Ltda. con domicilio principal en Avenida Constantino Nery, No. 2789, Sala 1006
— 100 andar — Chapada. CEP: 69050-001 — Manaus, Amazonas, Brasil, debidamente representada para
este acto por Marx Alexandre Correa Gabriel, Socio-Director, (quien para efectos de este documento se
denomina “FC”). Este Contrato entra en vigor a partir de la fecha de la ultima firma. La firma consultora
reportara al jefe de equipo, Sebastian Gonzalez Saldarriaga, Especialista Principal de Operaciones de la
Unidad de Integracion Regional (INT/RIU), en el dia a dia sobre el cumplimiento de contrato.

Hacen constar que:

POR CUANTO, La FC estd legalmente constituida, para prestar Servicios de Consultoria especificados
en las normas y procedimientos establecidos por el Banco,

POR CUANTO, el Banco desea contratar a la FC para que le proporcione apoyo en la creacién de un
Bien Publico Regional que tiene como principal elemento la creacidon de un marco metodoldgico para la
integracion sectorial en regiones de frontera amazdnicas. Inicialmente el BPR secentrara en el cluster
Brasil-Colombia-Peru (con foco en la ciudad binacional Leticia-Tabatinga) pero se disefiara con potencial
de réplica en otros clusteres de frontera. Para ello, esta consultoria se centrara en (i) desarrollar e
implementar una metodologiapara un modelo de institucionalidad y gobernanza transfronteriza que
fomenten el desarrollo de los sectores productivos presentes y que ofrezca propuestas de fortalecimiento
y modernizacién de la capacidad institucional de la Alcaldia de Leticia(Colombia) y la Prefectura de
Tabatinga (Brasil), y (ii) generar una instancia decoordinacidn institucional entre ambas instituciones, (en
adelante, "Servicios de Consultoria");

POR CUANTO, el Banco desea que la FC proporcione los “Servicios de Consultoria” en virtud de los
términos y condiciones de este Contrato;

ACUERDAN:
La ejecucién de servicios profesionales de consultoria, los cuales se rigen entre otras por las siguientes
cldusulas:

1. SERVICIOS DE CONSULTORIA

1.1 El alcance de los servicios a realizar por la FC en virtud del presente Contrato serd segun lo
establecido en los Términos de Referencia, Anexo A, ademas de lo estipulado en la Propuesta/oferta
de la FC (con fecha de 8 de febrero de 2024), Anexo B, ambos documentos se adjuntan y son parte
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2.

2.1

2.2

3.1

3.2

33

3.4

3.5

integrante del presente Contrato.

PERIODO DE EJECUCION Y COSTO

Estos servicios no deberan iniciarse sino a partir de la fecha de la ultima firma, y deberan ser
finalizados antes de 15 de octubre de 2024. A opcidén del Banco, las fechas de inicio y/ o terminacion
podrian extenderse si lo considera necesario para asegurar el pleno cumplimiento de los Términos
de Referencia anteriormente mencionados. Todas las modificaciones seran acordadas por escrito.

El costo total de los servicios provistos por la FC es délares estadounidenses cuarenta y cuatro mil
novecientos setenta y siete con 87/100 centavos; (USD$44,977.87) pagaderos en ddlares
estadounidenses.

PAGOS

El pago de los Servicios de Consultoria prestados conforme a lo dispuesto en este documento se
hard de acuerdo con los términos estipulados en la seccién "Calendario de Pagos" de los Términos
de Referencia (Anexo A).

La FC recibird su pago luego de la presentacién de una factura fiscal debidamente elaborada que
refleje los impuestos aplicables en caso de corresponder de manera desglosada, y las tarifas/costos
estipulados en el presente documento, para los productos o servicios entregados y aceptados por
el Banco conforme a los términos de este Contrato®. La FC debera hacer referencia a este Contrato
RG-T4395-P001 y debera proporcionar informacién adicional detallada a peticién del Banco para
corroborar cualquier cargo o aclarar cualquier factura.

Todas las facturas deberan ser enviadas por correo electrdnico al Lider del Equipo del Proyecto a
Sebastian Gonzalez Saldarriaga (sebastiang@iadb.org), con copia a Vanesa Garcia Sanchez
(vanesag@iadb.org), Claudia Valderrama-Celaya (claudiav@iadb.org) y Maria Victoria Vitali
(mvitali@iadb.org). Cuando el Banco proporcione un numero de orden de compra (PO), las facturas
se deberan enviar a través del portal de proveedores del BID (https://vendorportal.iadb.org ),
incluyendo el nimero de PO en su factura. La FC hara referencia a este # de Contrato RG-T4395-
P0O01 en cada factura.

El Banco pagara a la FC dentro de los (30) dias calendarios siguientes a la recepcién de la factura
debidamente documentada, presentada tras la finalizacion de cada tarea y de acuerdo a las
disposiciones de este documento. El Banco tiene la facultad de solicitar informacidn aclaratoria
antes de realizar el pago de una factura. Los pagos seran realizados solamente contra entrega de
la(s) factura(s) correspondiente(s) y posterior a la aprobacidn del Banco del trabajo recibido. En caso
de que cualquier tarea realizada o informe preparado por la FC sea considerado insatisfactorio por
el Banco (deficiencias de ejecucién del Contrato), lo notificara a la FC, por escrito, especificando la
naturaleza del problema solicitando que solucione las deficiencias identificadas.

Si el Banco determina, a su entera discrecion, que el nombre de la FC (o el nombre de cualquiera de

1 La factura de la Firma Consultora debera seguir el formato fiscal requerido del pais de registro.
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4.1

5.1

5.2

los funcionarios, directores, partes controladoras y/o beneficiarios finales de la FC o de cualquier
beneficiario designado por la FC aparece, o existe evidencia de que dicho nombre aparece, en
cualquier lista de sanciones reconocidas internacionalmente? el Banco tendré derecho a suspender
inmediatamente el pago de cualquier monto adeudado bajo el presente. Si el Banco suspende algin
pago basado en dicha determinacién, informara a la FC el motivo de esta decision. Dicha suspensién
de pago permanecera en vigor hasta el momento en que el Banco concluya, a su sola discrecién,
que el nombre de la FC (o el nombre de cualquiera de los funcionarios, directores, partes
controladoras y / o beneficiarios finales de la FC no aparece efectivamente en la lista de sanciones
correspondiente o que, a juicio exclusivo del Banco, los riesgos que presenta la aparicién en dicha
lista se encuentran adecuadamente mitigados. Durante la vigencia de este Contrato, la FC se
adherira a todas las leyes y regulaciones aplicables a la FC con respecto a la lucha contra el lavado
de dinero y el financiamiento del terrorismo.

RELACION ENTRE LAS PARTES

Nada de lo contenido en la totalidad del Contrato se interpretarda como el establecimiento o
creacién de una relaciéon de empleador y empleado entre la FC y el Banco, habiéndose acordado
gue la posicidn de la FC o cualquier otra persona que realice cualquier trabajo conforme a este
documento es la de un contratista independiente. Los empleados o subcontratistas de la FC que
participan en la realizacidn de los Servicios de Consultoria mencionados en este documento son
empleados de la FC para todos los fines y bajo ninguna circunstancia se consideraran empleados del
Banco.

SUBCONTRATACION

La FC podra subcontratar los Servicios de Consultoria aqui mencionados siempre con la aprobacion
previa y por escrito del Banco. Si la subcontratacion es aprobada por el Banco, la FC debera dirigir y
controlar adecuadamente a sus empleados y subcontratistas, y tendrd plena responsabilidad para
gue todos los Servicios de Consultoria establecidos en este documento se apeguen a los términos y
condiciones del presente Contrato.

A requerimiento del Banco, la FC debera cambiar o substituir a un subcontratista y debera hacer
todos los esfuerzos razonables para asignar, en caso de ser necesario, un nuevo subcontratista para
la ejecucion de los servicios contratados. Si durante el presente Contrato la FC, por su propia
iniciativa elimina o sustituye a algun subcontratista, la FC serd responsable de que el nuevo
subcontratista tenga el nivel requerido para garantizar la continuidad del servicio. Cualquier cambio
de subcontratistas debe ser aprobado previamente por el Banco.

IMPUESTOS E INMUNIDADES

2 El término “lista de sanciones reconocidas internacionalmente” se refiere a cualquier lista incluida en el Marco de Lucha contra el Lavado de
Dinero y el Financiamiento del Terrorismo del Banco, incluidas las listas mantenidas por el Comité del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
(lista de la ONU), la Comisidn Europea (lista de la UE), la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) del Departamento del Tesoro de EE.UU.
(lista de OFAC) y el Tesoro del Reino Unido (lista del Reino Unido), segln se actualice periédicamente, estando dicho Marco disponible en
http://www.iadb.org/document.cfm?id=EZSHARE-1138756496-300.
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6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

El Banco estd exento por ley del pago o recaudacién de impuestos. El Banco proporcionara a la FC
los certificados de exencion fiscal como evidencia de la exencién del pago de impuestos sobre
ventas y uso que puedan ser necesarios. Esta exencidn no se extiende a los impuestos a los que la
FC esté obligada como resultado de este Contrato.

El Banco no sera responsable por el pago o la retencién de ningln impuesto, prima, seguro u otra
remuneracién adicional por cualquier concepto, que pueda(n) incidir sobre los ingresos que la FC,
sus agentes, funcionarios, representantes, o expertos perciban por la prestacién de los servicios
pactados bajo el presente Contrato.

Nada de lo establecido en el presente Contrato debe restringir, limitar, renunciar o rechazar los
derechos, privilegios o inmunidades otorgados al personal del Banco o al Banco en virtud del
derecho internacional y de la legislacidn nacional vigente en cualquier pais miembro del Banco. La
FCinformard al Banco, sin demora, en los casos en que las autoridades publicas o empresas privadas
se nieguen a reconocer sus privilegios e inmunidades reconocidos para que el Banco pueda tomar
las medidas que considere oportunas para proteger dichos privilegios e inmunidades. Nada de lo
aqui establecido deberd evitar que el Banco tome las medidas que sean necesarias para impedir un
perjuicio a sus privilegios e inmunidades

CONFIDENCIALIDAD

La FC y sus empleados o subcontratistas estan conscientes de que en el cumplimiento de sus
obligaciones en virtud del presente Contrato, podran tener acceso a informacién (ya sea escrita u
oral), relacionada con el negocio, los asuntos o los bienes de propiedad o asociados con el Banco, o
informacidn que el Banco claramente designa como confidencial en el momento de la divulgacion
(“Informaciéon Confidencial”). La Informacién Confidencial incluye aquella informacién que la FC
reciba directamente de los paises miembros del Banco con motivo de la prestacién de los Servicios
de Consultoria, y se puede almacenar en, sin limitacion alguna, documentos impresos o digitales,
hojas de calculo, diapositivas, dibujos, fotografias, disefios o software, ya sean legibles por maquina
o por el usuario.

La FC debe:

(a) mantener la Informacién Confidencial en estricta confidencialidad y tomar precauciones
razonables para proteger dicha informacién confidencial (debiendo tales precauciones
incluir, como minimo, todas las precauciones que la FC emplea con respecto a sus propios
materiales confidenciales);

(b) no utilizar la Informacién Confidencial para otro propdsito distinto de la prestacion de los
Servicios de Consultoria; y

(c) no revelar la Informacién Confidencial a ninguna persona sin el consentimiento previo por
escrito del Banco, salvo bajo estricta obligacidn de confidencialidad a aquellos directores,
funcionarios, empleados, abogados o consultores (incluidos, entre otros, asesores
técnicos y financieros) que necesiten acceder a la Informacién Confidencial para la
prestacion de los Servicios de Consultoria.
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7.3 Informacién Confidencial no incluye ninguna informacioén:

(a)
(b)

(d)
(e)

qgue estuviere ahora o en el futuro disponible al publico;

gue ya estuviere en los archivos de la FC antes de su divulgacién bajo este Contrato y no
estuviere sujeta a tratamiento confidencial;

que la FC reciba de terceros que, segun el conocimiento de la FC, no hubieren celebrado
acuerdos de confidencialidad con el Banco o sus agentes con respecto a dicha
informacion;

que fuere desarrollada en forma independiente por la FC; o

que fuere necesario para la FC divulgar a efectos de cumplir con cualquier obligacidn legal,
judicial o reglamentaria; siempre que, antes de la divulgacion de cualquier informacion
de conformidad con esta subclausula (e), la FC haya notificado al Banco de dicho requisito,
haya utilizado todos los esfuerzos comercialmente razonables para limitar la divulgacién
y obtener un tratamiento confidencial o una orden de proteccién, y haya permitido al
Banco participar en el procedimiento.

7.4 A pedido del Banco o luego de la conclusién de los Servicios de Consultoria, la FC devolvera, a su
exclusivo costo y riesgo, inmediatamente al Banco todos los “documentos o datos del Banco”
producto de la ejecucion del presente Contrato, salvo requerimiento legal en contrario, en cuyo
caso la FC debera mantener la confidencialidad de la Informacidon Confidencial por todo el tiempo
que la conserve mas alla de la terminacién de este Contrato.

8. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

8.1 Encaso de que los Datos Personales! sean Tratados? por la FC en el contexto de este Contrato, la FC

debera:

(i) cumplir con todas las disposiciones relacionadas con privacidad de datos, proteccion,
seguridad, filtracidn de datos y demas leyes y regulaciones relacionadas a las que esta sujeto la
FC al prestar los servicios descritos en los Términos de Referencia;

! “Datos Personales" significa cualquier informacién relacionada con el Titular de los datos identificado o
identificable. Un individuo identificable es aquel que puede ser identificado por medios razonables, directa o
indirectamente, por referencia a un atributo o combinacidn de atributos dentro de los datos o combinacién de los
datos con otra informacion disponible. Ejemplos de atributos que se pueden utilizar para identificar a un Titular de
los datos identificable incluyen su nombre, nimero de identificacidén, datos de ubicacidn, identificador en linea,
metadatos y factores especificos, fisioldgicos, genéticos, mentales, econdmicos, culturales o sociales.

2"Tratar" o "Tratamiento" o "Tratado" se refiere a cualquier accién o conjunto de acciones, automatizadas o no, que
se realicen en Datos Personales, o en conjuntos de Datos Personales, que puedan incluir, sin limitacién, su
recopilacidn, registro, uso, consulta, recuperacion, divulgacién por transmision, difusion o puesta a disposicion,
reenvio, organizacion, almacenamiento, estructuracidén, adaptaciéon o alteracion, alineacién o combinacion,
restriccion, eliminacién o destruccion.
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9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

(ii) adoptar medidas razonables para garantizar que dichos Datos Personales sean precisos,
pertinentes, no excesivos y proporcionados a los fines para los que se divulguen y que se procesen
de manera justa y transparente con respecto a las personas afectadas;

(iii) disponer de medidas de seguridad técnicas y organizativas comercialmente razonables para
proteger los Datos Personales contra la destruccién accidental o ilegal o pérdida accidental,
alteracion, divulgacion o acceso no autorizados, y que proporcionen un nivel de seguridad
comercialmente razonable dado el riesgo que representa el Tratamiento y la naturaleza de los
datos que deben protegerse;

(iv) tener procedimientos establecidos para que cualquier tercero autorizado a tener acceso a los
Datos Personales, incluidos los operadores, cumplan con las obligaciones de la FC bajo esta
Clausula y respeten y mantengan la confidencialidad de los Datos Personales, a menos que se
requiera acceso a los Datos Personales con el fin de cumplir con las obligaciones legales, en cuyo
caso la FC notificard rdpidamente al Banco.

(v) identificar un punto de contacto para responder a las consultas relativas al Tratamiento de los
Datos Personales y cooperara para responder a dichas consultas en un plazo razonable.

La FC notificara inmediatamente al Banco y a los Titulares de los datos en caso de que tenga
conocimiento de cualquier incumplimiento de sus obligaciones bajo la Cldusula 8.1, tomard medidas
razonables para corregir dicho incumplimiento a su cargo y cooperara con cualquier solicitud
relacionada con el incumplimiento.

DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Todos los informes, estudios, planos, dibujos, cédigo fuente, datos técnicos, especificaciones,
entregables y cualquier otro material preparado por o utilizado por la FC exclusivamente para el
Banco en virtud de este Contrato, son propiedad Unica y exclusiva del Banco, y como tal, el Banco
tiene titulo, derechos (incluyendo derechos de autor) e intereses exclusivos sobre la propiedad de
dichas obras.

Si los derechos de autor de una Obra no pueden ser cedidos bajo las leyes aplicables, la FC, por
medio del presente Contrato, otorga al Banco una licencia exclusiva, mundial, gratuita, perpetua e
irrevocable, con el derecho de sub-licenciar, para uso ilimitado en cualquier medio o formato
actualmente existente o posteriormente desarrollado.

El Banco podra copiar, reproducir, distribuir, diseminar, publicar y/o exhibir las Obras en cualquier
medio o formato actualmente existente o posteriormente desarrollado, en cualquier publicacidn,
pagina web, blog, catdlogo, evento, exhibicidn, archivo y en cualquier material del Banco.
Adicionalmente, el Banco podra sub-licenciar las Obras a terceros.

El Banco también podra (i) editar, modificar y traducir las Obras, en todo o en parte; (ii) crear obras
derivadas de las Obras, en todo o en parte; (iii) generar nuevas obras; y (iv) mejorar obras del Banco
ya existentes; en cuyo caso dichas nuevas obras, o bien la mejora de las ya existentes, serdn
propiedad exclusiva del Banco.

La FC (i) no podra hacer uso de las Obras sin la autorizacién previa y por escrito del Banco vy (ii)
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10.

10.1

10.2

10.3

104

10.5

10.6

conservara la propiedad y/o el control, de todas las demas obras y/o informacidn que hayan sido
de su propiedad, o sobre las que se le hayan otorgado una licencia antes de celebrar este Contrato.

La FC declara y garantiza que (i) posee pleno derecho, poder y autoridad para cumplir con las
obligaciones aqui estipuladas; (ii) las Obras son el producto original de su trabajo y creacién o al
menos que posee los derechos suficientes para ceder los derechos aqui previstos; (iii) no existe
ningun tipo de reclamo, denuncia, queja, accidon ni demanda por parte de terceros por concepto de
infraccion en materia de derechos de autor de las Obras; y (iv) liberara e indemnizara al Banco, su
personal y/o consultores, conforme sea aplicable, de/por cualquier reclamo, denuncia, queja,
accién, pérdida, demanda, obligacion, dafio, contingencia, costo y/o gasto incluyendo, sin
limitacion, honorarios de abogados, que pudiera ser iniciado contra el Banco, su personal y/o
consultores, por el uso y aprovechamiento de los derechos cedidos y transferidos y licenciados al
Banco y que pudiesen haber sido cedidos, transferidos y licenciados en violacién de derechos de
terceros, o que pudiese surgir de la inexactitud, asi como de la violacidn real o aparente de cualquier
declaracion o garantia que haya realizado bajo el presente Contrato o en las Obras.

GARANTIAS

Si cualquiera de los Servicios de Consultoria se ha iniciado o realizado anteriormente a la emisién
del presente Contrato, tales Servicios de Consultoria estaran sujetos a los términos y condiciones
del presente Contrato.

La FC manifiesta y garantiza que todos sus empleados o subcontratistas que realicen Servicios de
Consultoria en virtud de este Contrato se regiran por las obligaciones de confidencialidad
establecidas en este documento, y ademas la FC manifiesta y garantiza como parte de su proceso
de reclutamiento o contratacién, que todos sus empleados o subcontratistas con acceso a
Informacién Confidencial, serdn informados de sus obligaciones con respecto a la Informacion
Confidencial del Banco. Ademas, el Banco podria solicitar a la FC, la firma de un Contrato de
Confidencialidad antes de la realizacién de cualquier trabajo en virtud del presente Contrato.

La FC manifiesta y garantiza que tiene la experiencia, credenciales adecuadas, esta calificada,
equipada, organizada y es financieramente capaz de realizar los Servicios de Consultoria del
presente Contrato de conformidad con las leyes, ordenanzas, cédigos y reglamentos aplicables.

La FC manifiesta y garantiza que tiene todo el derecho legal y el poder corporativo y la autoridad
para celebrar y cumplir con todas sus obligaciones en virtud del presente Contrato.

La FC manifiesta y garantiza que el personal empleado en la realizacién de los Servicios de
Consultoria mencionados en este documento estd calificado y cuenta con las habilidades vy
experiencia necesarias para realizar los Servicios de Consultoria y tendra el registro de trabajo tal
como se muestra ante el Banco.

La FC garantiza que cualquier producto, equipo, software, metodologia, disefio, dispositivo,
material, proceso, informe, marca comercial, documentacién o informaciéon proporcionada al Banco
o utilizada en relacién con este, no viola o infringe ninguna patente, derecho de autor, secreto civil
o comercial u otro derecho de propiedad de terceros, y por la presente indemnizard y mantendra
al Banco, a sus funcionarios y empleados indemnes ante cualquier pérdida, dafio, responsabilidad,
causa de accion, laudo, costo o gastos, incluyendo honorarios de abogados, que puedan resultar de
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la violacidn o supuesta violacidn de esta garantia.

10.7 Sin costo adicional para el Banco, la FC se compromete a reemplazar cualquier parte infractoray a
proporcionar cualquier servicio necesario para mantener el nivel de rendimiento de la misma. Luego
del aviso de una infraccidn o presunta infraccién, el Banco se reserva el derecho a rescindir el
presente Contrato en cualquier momento mediante notificacién escrita a la FC.

10.8 La FC manifiesta y garantiza a su mejor entender que sus accionistas controlantes, funcionarios,
subcontratistas y personal participando en la ejecucién de los Servicios de Consultoria, al igual que
cualquier controlante, cualquier subsidiaria y cualquier sub-contratista y proveedor (y sus
accionistas, funcionarios, subcontratistas y personal participando en la ejecucidn de los Servicios de
Consultoria): (i) no estan actualmente suspendidos o inhabilitados para llevar a cabo negocios con
el Banco; (ii) no estan actualmente suspendidos o inhabilitados por otra Instituciéon Financiera
nacional o Internacional® reconocida por el Banco, de conformidad con cualquier acuerdo que el
Banco pueda tener para el reconocimiento reciproco de sanciones; y (iii) no se les ha prohibido
recibir pagos de un pais miembro del Banco* en cumplimiento de una decisidn del Consejo de
Seguridad adoptada en virtud del Capitulo VII de la Carta de las Naciones Unidas.

10.9 La FC manifiesta y garantiza que ha dado a conocer al Banco si: (i) en algiin momento durante los
cinco (5) afios anteriores ha sido objeto de suspensidn o inhabilitacidn por el Banco bajo cualquiera
de sus politicas y procedimientos; y (ii) si en algin momento durante los cinco (5) afios anteriores,
ha sido objeto de una sancién por parte de cualquier otra Institucion Financiera nacional o
internacional.

10.10 La FC manifiesta y garantiza que no ha incurrido en Practicas Prohibidas, que reportara al Banco
cualquier sospecha de Practicas Prohibidas de la que tenga conocimiento o sea informada, y que
asistira al Banco en la investigacidon de cualquier denuncia y en el descubrimiento de cualquier
evidencia de Practicas Prohibidas relacionadas con las actividades financiadas por el Banco, segun
sea el caso®.

3 Las Instituciones Financieras Internacionales se refieren a las instituciones financieras que han sido establecidas y son propiedad de los gobiernos
nacionales de dos o mas paises (por ejemplo, las instituciones del Grupo del Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, el Banco Africano
de Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo, el Banco Europeo de Reconstruccidn y Desarrollo, etc.).

4 Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Croacia, Dinamarca,
Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Espafia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japon,
México, Nicaragua, Noruega, Paises Bajos, Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea, Republica Dominicana, Republica
Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay, y Venezuela.

5 El Banco exige a la Firma Consultora, sus accionistas controlantes, funcionarios, agentes y personal usado en la ejecucion de los Servicios de
Consultoria, al igual que a cualquier controlante, cualquier subsidiaria y cualquier sub-contratista y proveedor (y sus accionistas controlantes,
funcionarios, agentes y personal usado en la ejecucién de los Servicios de Consultoria) observar los mas altos niveles éticos y no incurrir en
Précticas Prohibidas.

El Banco ha establecido mecanismos para reportar denuncias de Practicas Prohibidas. Toda denuncia debera ser remitida a la Oficina de Integridad
Institucional  (Oll) del Banco por cualquiera de los medios sefialados en la siguiente direccion electrénica:
(http://www.iadb.org/es/temas/transparencia/integridad-en-el-grupo-bid/como-se-denuncia-el-fraude-y-la-corrupcion,2872.html). Las
denuncias podran ser presentadas confidencial o anénimamente.

El Banco ha adoptado Procedimientos de Sanciones para la resolucién de casos (http://www.iadb.org/document.FCm?id=39676379). Si el Banco
determina que una Practica Prohibida ha ocurrido, podra tomar acciones apropiadas de conformidad con la Politica para la Seleccién y
Contratacién de Empresas Consultoras para Trabajo Operativo Ejecutado por el Banco.
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10.11 La FC manifiesta y garantiza que ha declarado al Banco si ha estado asociada o involucrada de

11.

111

12.

12.1

12.2

12.3

cualquier manera, directa o indirectamente, con la preparacién de los Términos de Referencia u
otros documentos usados en relacidn con los Servicios de Consultoria.

PROGRAMA DE DIVERSIDAD DE PROVEEDORES DEL BID

Las FC promoveran mas oportunidades de negocios para las entidades de propiedad y/o
administradas por mujeres, afrodescendientes-indigenas, LGBTQ+ y personas con discapacidad,
enfatizando los resultados medibles y el crecimiento continuo. Se alienta a la CF a apoyar el
programa del Grupo Interamericano de Desarrollo, como minimo, promoviendo y buscando dichas
entidades para expandir su participacién en el negocio del Banco. El Banco podra solicitar a CF que
informe sobre los resultados del progreso, incluida informacidn relativa a proveedores diversos,
especificamente relacionada con este articulo.

PERSONAL DE LA CONSULTORA

La FC deberd supervisar para que las prestaciones de los Servicios de Consultoria garanticen el
cumplimiento del Contrato, incluyendo todas las especificaciones y los plazos.

Si el Banco lo requiriere, la FC deberd presentar las cualificaciones del personal clave para realizar
los Servicios de Consultoria en virtud del presente Contrato, y dichas cualificaciones podran ser
revisadas por el Banco antes de la asignacién o inicio de cualquier trabajo en virtud del presente
Contrato. El personal con cualificaciones satisfactorias para los Servicios de Consultoria sera
asignado durante la vigencia del presente Contrato segln sea necesario.

La FC se compromete a asumir plena responsabilidad ante cualquier deuda para con sus empleados
y subcontratistas a causa de lesiones, discapacidad y muerte como resultado de, o sufrida por,
dichos empleados o subcontratistas en el desempefio del trabajo que se menciona en este

El término “Practicas Prohibidas” denota cualquier acto corrupto, fraudulento, coercitivo, colusorio u obstructivo que se lleve a cabo en una
actividad financiada por el Banco y sea cometido por una parte involucrada en dicha actividad, segun los términos que se definen a continuacion:

a. una “practica corrupta” consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar
indebidamente las acciones de otra parte;

b. una “practica fraudulenta” es cualquier acto u omision, incluida la tergiversacién de hechos y circunstancias, que deliberada o
imprudentemente engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra indole, o para evadir
una obligacién;

C. una “practica coercitiva” consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar dafio, directa o indirectamente,
a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de una parte;

d. una “practica colusoria” es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencion de alcanzar un propdsito inapropiado,
incluido influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte;

e. una “practica obstructiva” consiste en: (i) destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente prueba(s) importante(s) para la
investigacion o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de impedir materialmente una investigacién del Grupo
del Banco sobre denuncias de una préctica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o amenazar, hostigar o intimidar a cualquier
parte para impedir que divulgue su conocimiento de asuntos que son importantes para la investigacion o que prosiga la investigacion;
o (ii) actos realizados con la intencion de impedir sustancialmente el ejercicio de los derechos del Banco a realizar inspecciones y
auditorias.

f. La “apropiacion indebida” consiste en el uso de fondos o recursos del Grupo BID para un propdsito indebido o para un propdsito no
autorizado, cometido de forma intencional o por negligencia grave.
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A peticién del Banco, la FC debera retirar a su personal debido a un desempefio deficiente o a
conflictos en el lugar de trabajo durante la realizacidn de los Servicios de Consultoria, y a peticién
del Banco deberd hacer todos los esfuerzos razonables para asignar nuevo personal para la
ejecucion de los servicios contratados. Si durante el presente Contrato la FC, por su propia iniciativa
elimina o sustituye a algun personal clave asignado al Banco, la FC sera responsable de que el nuevo
personal tenga el nivel requerido para garantizar la continuidad del servicio. Cualquier cambio en el
equipo de expertos asignados debe ser aprobado previamente por el Banco.

La FC se compromete a realizar esfuerzos razonables para asegurar que todo el personal clave y/o
in situ que realiza Servicios de Consultoria en virtud de este Contrato ya sea como empleado de la
FC o como subcontratista, (i) no esté emparentado con un empleado activo del Banco®, (ii) no sean
ex empleados del Banco cuando hayan participado directamente y como responsable principal en
el proyecto con el cual se relacionen los servicios o (iii) esté sujeto a restricciones de trabajo en
virtud de su empleo anterior en el Banco’. Si se llega a saber que algiin empleado clave y/o in situ
gue realiza los Servicios de Consultoria es familiar de un empleado del Banco, la FC deberd
reemplazar, sin demora, a dicho empleado, con alguien que tenga habilidades equivalentes, sin
costo adicional para el Banco.

ESTANDARES DE EJECUCION

La FC debera realizar los Servicios de Consultoria aqui mencionados, con cuidado, habilidad y
diligencia, de conformidad con los estandares de la habilidad profesional y la atencién comunes a
la profesion. La FC debera hacerse responsable de la calidad profesional, precisiéon técnica,
integridad y la coordinacion de todos los Servicios de Consultoria realizados en virtud del presente
Contrato.

La FC debera otorgar maxima importancia al interés del Banco y no llevara a cabo ninguna actividad
que, por su naturaleza, pueda estar en conflicto con los Servicios de Consultoria. Sin que constituya
limitacion alguna a lo anterior, la FC acuerda: (a) no llevar a cabo ninguna actividad comercial o
profesional que pueda entrar en conflicto con los Servicios de Consultoria; (b) abstenerse de
proveer al Banco bienes, trabajo o servicios que deriven directamente de, o que tengan relacién
directa con estos Servicios de Consultoria; (c) no aceptar para su provecho ninguna comision,
descuento o pago similar en relacién con los Servicios de Consultoria; (d) cuando los Servicios de
Consultoria impliquen asesorar al Banco sobre la adquisicion de bienes, trabajos o servicios, ejercer
dicha responsabilidad en los mejores intereses del Banco y aplicar cualquier descuento o comision
qgue obtenga en ejercicio de dicha responsabilidad por cuenta del Banco; y (e) revelar cualquier
situacién de conflicto real o potencial que tenga impacto en su capacidad de servir en los mejores
intereses del Banco, o que razonablemente pueda percibirse como que tenga este efecto. La FC
empleara esfuerzos comerciales razonables para garantizar que sus accionistas controlantes,

6 Cényuge, pareja de hecho, madre, padre, hermano, hermana, hijo, tio, tia, sobrino, sobrina, (yerno-nuera-cufiado(a)), abuelo, nieto,
primo hermano, (padrastro-madrastra-hijastro-hijastra), (suegro o suegra), y los cényuges de los cufiados o cufiadas, (nietos-tio-tia-
sobrino-sobrina-abuelos) registrados por el Banco

7 Las siguientes categorias de ex empleados del Banco no podran ser contratos por el proveedor directamente como empleados o
subcontratistas para trabajar en un proyecto con el que guarda relaciéon el trabajo o los servicios que brinda el Proveedor: ex
empleados y consultores que no son elegibles para ser contratados nuevamente segun las Politicas del Banco y ex empleados del
Banco que finalizaron su empleo con el Banco con un pago especial por terminacién o en virtud de mutuo acuerdo.
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funcionarios, agentes y personal usado en la ejecuciéon de los Servicios de Consultoria, al igual que
cualquier controlante, cualquier subsidiaria y cualquier sub-contratista y proveedor (y sus
accionistas controlantes, funcionarios, agentes y personal usado en la ejecucién de los Servicios de
Consultoria) cumplan con las obligaciones estipuladas en este parrafo.

ACCESO A LA INSPECCION DEL TRABAJO Y AUDITORIA

El Banco deberd, en todo momento, tener acceso a los Servicios de Consultoria que se llevan a
cabo en virtud del presente Contrato dondequiera que puedan estar en curso o preparacion. El
Banco tendra el derecho a hacer observaciones en cualquier momento sobre el rendimiento de la
FC y de solicitar modificaciones en la ejecucién y la preparacién de los Servicios de Consultoria
dentro del ambito del presente Contrato. La FC deberd conservar y mantener cuentas y registros
precisos con respecto a los servicios descritos en el presente documento, de conformidad con los
principios contables aceptados internacionalmente, y en la forma y detalle que identifiquen
claramente todos los cargos y costos pertinentes y las bases de los mismos. La FC le permitira al
Banco o a su representante designado inspeccionar y auditar todas las cuentas y registros
pertinentes periédicamente, incluyendo de conformidad con la seccién 10.10 de este Contrato. La
FC deberd conservar todas las cuentas y archivos relacionados con el presente Contrato por un
periodo de siete (7) afios después del pago final conforme a este Contrato.

La FC reconoce y acepta que, en el caso de que los Servicios de Consultoria requieran el acceso de
su parte y / o cualquiera de sus empleados o subcontratistas a los sistemas internos del Banco a
través de conexiones informaticas en tiempo real, obtendra la aprobacidon por escrito del
Departamento de Tecnologias de Informacién del Banco antes de iniciar cualquiera de estas
conexiones. Ademds, la FC entiende y acepta que el Banco tiene el derecho de auditar las medidas
de seguridad en vigor en cualquiera de los sistemas conectados en cualquier momento, sin previo
aviso, y de interrumpir inmediatamente cualquier conexién de red con cualquier sistema de la FC,
que el Banco considere cuenta con medidas de seguridad insuficientes.

ARBITRAJE

Si surgiere alguna controversia entre la FC y el Banco en cuanto a la ejecucidén o interpretacién del
presente Contrato o a cualquier asunto o tema en relacidn con las mismas, que no pueda ser
solucionada mediante un acuerdo amistoso, entonces, después de que una de las partes dé Aviso
de la diferencia o controversia a la otra, de conformidad con el articulo 18 de este documento, la
misma se sometera a arbitraje y resolucidon definitiva por un solo arbitro. El arbitraje sera
administrado por la Asociacidon Americana de Arbitraje, de conformidad con las Reglas de Arbitraje
Comercial de la Asociacion Americana de Arbitraje. El lugar del procedimiento de arbitraje serd
Washington, D.C. El idioma que se utilizard en el procedimiento arbitral serd el inglés. El arbitro
tendrd asesoria legal si lo desea, o si una de las partes lo solicita. Los gastos de cualquier
procedimiento de arbitraje correran a cargo de la FCy el Banco a partes iguales.

JURISDICCION Y LEY APLICABLE

Todas las cuestiones, asuntos o controversias, incluyendo, pero no limitado a las cuestiones de
interpretacién, construccidn, validez y ejecucién derivadas del presente Contrato o cualquier parte
del mismo, se regiran por las leyes del Distrito de Columbia, aunque ninguna parte de esta clausula
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o Contrato podra restringir, limitar o impedir cualquier derecho, privilegio o inmunidad otorgados
al Banco o al personal del Banco en virtud de cualquier tratado o ley nacional o internacional.

La Corte de Distrito de Estados Unidos del Distrito de Columbia tendra jurisdiccion en relacién con
el presente Contrato exclusivamente para las siguientes acciones legales: 1) para forzar el arbitraje
en caso de que una parte se niegue a someterse a arbitraje después de recibir aviso de la otra
parte, de conformidad con el articulo 18 de este documento; 2) para hacer cumplir un laudo
arbitral emitido por los arbitros en relacién a una cldusula de arbitraje; 3) para decidir si los arbitros
excedieron su autoridad al abordar cuestiones no planteadas o que no tengan relacién con el
arbitraje; y / o 4) para determinar si se siguieron los procedimientos apropiados durante el
arbitraje. La Corte de Distrito de Estados Unidos del Distrito de Columbia no tendra jurisdiccién
para revisar o decidir sobre la cuestion objeto del arbitraje.

ANUNCIO DE LA ADJUDICACION

La FC debera obtener el previo consentimiento por escrito del Banco antes de usar el nombre del
Banco para cualquier propdsito.

INDEMNIZACION

La FC acepta defender, indemnizar y mantener al Banco, sus funcionarios, empleados, agentes, e
invitados al margen de todo perjuicio y de cualquier reclamacidn, responsabilidad, causa de accidn,
juicio, dafio, costo y gasto, incluyendo, pero no limitado a honorarios razonables de abogados,
todos y cada uno de ellos pudiendo sostener como causa de los dafios o lesiones el alcance causado
por la FC, sus funcionarios, empleados o subcontratistas , ya sea por accién u omisioén culposa o
negligente, incluyendo, pero no limitado a, cualquier uso o divulgacién no autorizada de
informacidn confidencial o de propiedad del Banco o de un tercero, pero en posesion del Banco, o
Servicios de Consultoria inadecuados o defectuosos. Adicionalmente, la FC acuerda defender,
indemnizar y mantener al Banco, sus funcionarios, empleados y subcontratistas al margen de
cualquier reclamacién relacionada con la contratacion, realizada por personal contratado para
realizar los Servicios de Consultoria descritos en el presente Contrato, pero sélo en la medida en
que la reclamacion relacionada con la contratacion sea causada por la FC.

SEGUROS

La FC debera contar con una cobertura de seguros satisfactoria para el Banco y aplicable a todos
los aspectos de sus servicios profesionales y a cualquier automdévil o equipo que pueda ser utilizado
en la prestaciéon de los servicios descritos en el presente documento, y que sea valida en el pais
donde se llevan a cabo los Servicios de Consultoria. Antes del inicio de la prestacidn de los servicios,
la FC presentara al Banco evidencia de dicha cobertura, asi como en cualquier otro momento en
gue esta sea requerida.

La FC, sus funcionarios, empleados y subcontratistas entienden que el Banco no es responsable de
los seguros de vida, salud y accidentes de los empleados o subcontratistas encargados por la FC.

La FC, sus funcionarios, empleados o subcontratistas entienden que el Banco no es responsable
de cualquier bien personal que puedan introducir a las instalaciones del Banco, y aceptan cubrirlo
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con sus propias polizas de seguro para cualquier cobertura en caso de dafos, desaparicién o
destruccién de dichos bienes; a renunciar a cualquier derecho de subrogacidn, y deberdn mantener
al Banco al margen de cualquier responsabilidad, reclamo, dafio, juicio, costo o gasto que ellos o
su compaiiia de seguros puedan tener contra el Banco, en relacidon con el dafio, desaparicién o
destruccién causado a dichos bienes.

Ninguna de las disposiciones de la totalidad del Contrato entre la FC y el Banco debera
interpretarse como una disminucion de la responsabilidad legal, como se especifica en los articulos
10 (Garantias), 18 (Indemnizacién) y 19 (Seguros).

AVISOS

Cualquier aviso o solicitud que requiera ser entregado o hecho en virtud del presente Contrato
debera haber sido debidamente realizado o entregado por correo electrénico, que, en ausencia de
acuse de recibo por escrito, deberd ser seguido por un correo certificado o entregado en mano al
destinatario, redactado de la siguiente manera:

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
1300 New York Avenue

Washington, DC 20577

USA

Atencidn: Sebastian Gonzalez Saldarriaga (INT/RIU)
Con copia los siguientes correos electrdnicos:

sebastiang@iadb.org
OCS.procurement@iadb.org

FC: MB Consultoria e treinamento em produtividade e qualidade Ltda.
Avenida Constantino Nery, No. 2789, Sala 1006 — 100 andar — Chapada.
Manaus, Amazonas, Brasil, CEP: 69050-001

Atencion: Marx Alexandre Correa Gabriel

Correo electrénico: marcia@mbconsultoria.com

MODIFICACIONES

Todas las modificaciones y / o adiciones o supresiones al presente Contrato se haran por escrito la
FC debera presentar una propuesta formal para obtener |la aprobacién del Banco y realizar la
ejecucion formal de las modificaciones necesarias al presente Contrato.

Todas las modificaciones al Contrato deben ser realizadas antes de la expiracion del presente
Contrato.

Todas estas modificaciones, extras y dérdenes de cambio sélo deberan realizarse mediante
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modificacion por escrito firmada por dichos funcionarios del Banco y por el empleado de la FC
debidamente autorizado. En caso de que la FC efectue cualquier cambio sin dicha modificacion por
escrito, se considerara que tales cambios han sido hechos sin la debida autoridad y no se haran
ajustes al precio del Contrato para cubrir cualquier incremento en los costos en que se haya
incurrido como resultado de ello.

FIRMA ELECTRONICA

Este Contrato puede ser firmado electrénicamente. Cualquier firma electrdnica en este Contrato,
o en cualquier enmienda, notificacidon o cualquier otro documento en virtud de este Contrato, se
considerard una firma manuscrita original a los efectos de la validez y la aplicabilidad. Cualquiera
de las partes puede retirar su consentimiento para recibir documentos firmados electrénicamente
en virtud de este Contrato en cualquier momento notificando a la otra parte2.

RESCISION

El Banco podrd dar por terminado este Contrato en su totalidad, o en parte, a su conveniencia, en
cualquier momento y por cualquier circunstancia y podrd pagar a la FC por los servicios realizados
de manera satisfactoria hasta la fecha de dicha rescisién. Igualmente, el Banco podra rescindir el
presente Contrato, mediante notificacion por escrito, en cualquier momento si: 1) Por razén de
huelga, guerra, disturbios, emergencia nacional, catastrofes naturales o casos fortuitos, el
cumplimiento de las obligaciones de la FC descritas en este documento se ve afectada
sustancialmente por un periodo prolongado, 2) La FC presenta una solicitud de proceso de
bancarrota, se declara en quiebra, o se asigna un administrador a su negocio; 3) La FC asigna o
subcontrata cualquiera de sus obligaciones o derechos en virtud del presente Contrato sin el
consentimiento previo por escrito del Banco; o 4) La FC hace asignacién de los entregables del
Contrato para el beneficio de los acreedores; 5) La FC no es capaz de remediar cualquier
incumplimiento del Contrato dentro de los diez (10) dias siguientes al recibo de la notificacién
escrita por parte del Banco, de dicho incumplimiento; 6) La FC y el Banco no logran llegar a un
Contrato mutuo con respecto a cualquier modificacidn prevista en el presente Contrato; 7) La FC
no ha logrado mantener estandares adecuados de desempefio como lo establecen los términos de
este Contrato, y no ha respondido adecuadamente a una solicitud de modificacion de tal
desempefio; 8) El desempefio de la FC se ve disminuido debido a acontecimientos imprevistos.

Cualquier disposicién de este Contrato que de manera expresa o implicita es concebida para que
entre en vigencia o que continue vigente en o después de la terminacidn o expiracion del Contrato,
incluyendo las disposiciones sobre Confidencialidad, Garantias, Arbitraje, Jurisdiccion y Ley
Aplicable, e Indemnizacion, permanecera en pleno vigor y efecto después de la terminacién o
expiracién de este Contrato.

PRESENTACION DE INFORMES

La FCy el Banco deberan acordar mutuamente la frecuencia de las reuniones e informes necesarios
para controlar y realizar un seguimiento de las actividades de este Contrato. Sera responsabilidad
de la FC asegurar su participacién en dichas reuniones y que los informes correspondientes sean

8 Debe consultarse con LEG en el caso de firma electrénica para ser utilizada fuera de los Estados Unidos.
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presentados al Banco.
CESION

Ninguna de las partes podra ceder este Contrato en su totalidad o en parte, o cualquiera de sus
responsabilidades y obligaciones descritas en este documento, sin el consentimiento previo por
escrito de la otra parte.

DIVISIBILIDAD
Si alguna disposicion de este Contrato fuere declarada invalida por un arbitro o un tribunal de
jurisdiccion competente, las disposiciones restantes no se veran afectadas y permaneceran en

pleno vigor y efecto.

AUSENCIA DE RENUNCIA

Salvo especificacion en contrario en este Contrato, la renuncia de cualquiera de las partes a
accionar ante el incumplimiento de una disposicién del Contrato o la decisidon de cualquiera de las
partes de no invocar o hacer valer un derecho en virtud de este Contrato, no se entenderd como
una renuncia a derecho alguno o a accionar ante una violacidon subsiguiente y todas las
disposiciones de este Contrato se mantendran en vigor.

NO EXCLUSIVIDAD

Ningun punto de este Contrato serd interpretado para restringir que el Banco solicite, contrate o
realice un trabajo similar o idéntico a los Servicios de Consultoria provistos por la FC .

ORDEN DE PRECEDENCIA

Las disposiciones establecidas en este Contrato prevaleceran sobre los Anexos Ay B. En caso de
conflicto entre los Anexos A y B, primara lo establecido en el Anexo A.

INTEGRACION

Los términos y condiciones del presente Contrato, incluyendo cualquier archivo adjunto
incorporado en el presente documento y adjunto al mismo, representan la totalidad del Contrato.
No hay promesas, términos, condiciones u obligaciones distintos de los contenidos en este
documento. El presente Contrato anulard todos los comunicados, o Contratos anteriores, ya sean
orales o escritos, entre las partes del mismo.

Los funcionarios o representantes debidamente autorizados, tanto del BID, como de la FC firman

el presente Contrato en 2 (dos) ejemplares del mismo tenor y valor, encontrandose de
conformidad y en sefial inequivoca de aceptacién en cuanto a su forma y contenido.
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Proceso de seleccion #: RG-T4395-P001

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para crear un modelo de institucionalidad transfronteriza (Bien Publico

Regional) enfocada a sectores productivos

Sector: Regional

Numero de Proceso: RG-T4395-P001

Numero de Proyecto: RG-T4395

Cooperacion Técnica: ATN/OC-20482-RG

Enlace Publico del documento del proyecto: https://convergence.iadb.org//Operation/RG-T4395

Nombre de la Cooperacion Técnica: Amazonian Borders: Methodological Framework for Regional
Integration.

1. Antecedentes y Justificacion

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) viene dando un apoyo a la region
Amazonica en el contexto del programa “Amazonia siempre”, cuyo objetivo es ampliar el
financiamiento, compartir conocimientos estratégicos para los tomadores de decisiones
y mejorar la coordinacién regional para acelerar el desarrollo sostenible, inclusivo y
resiliente de esa region.

En este contexto, la Unidad de Integracion Regional (INT/RIU), junto con la Unidad de la
Amazonia (CDS/ACU) del BID, han venido desarrollando una “Estrategia de Integracion
de Regiones de Frontera Amazodnicas”, cuyo objetivo es promover una mayor integracion
regional del Amazonas, a través de acciones en regiones de frontera (limites entre
paises) que fomenten su desarrollo sostenible. Dada la complejidad y amplitud del
territorio amazonico, la Estrategia se ha articulado bajo un razonamiento de trabajo
centrado en “clusteres”, entendiendo por clusteres las “area geografica con grupos de
asentamientos de poblacion que comparten actividades, carencias, necesidades y
desafios similares”.

Desde la perspectiva de integracion regional, estos clusteres de frontera representan una
oportunidad Unica para promover el desarrollo social y econdmico de la region que
resguarde la sostenibilidad ambiental y fomente la inclusion social. Desde la perspectiva
de sostenibilidad ambiental, el bioma amazonico afronta importantes retos relacionados
con la deforestacion, la sobre explotacién de recursos naturales y los efectos del cambio
climatico, entre otros. Por tanto, abordar dichas regiones de frontera es una oportunidad
unica en la que el BID puede generar valor agregado como socio imparcial, en temas
como gobernanza institucional fronteriza, promocion de actividades locales productivas
sostenibles, articulacion y dialogo con diferentes actores o identificacion de soluciones
multisectoriales.

El desafio que el BID busca atender a través de un Bien Publico Regional (BPR), es el

Pagina 1 de los Términos de Referencia


https://convergence.iadb.org/Operation/RG-T4395

DocuSign Envelope ID: 82D1C126-A422-4358-9E34-7BA23F8FF955

de lograr una mayor integracion en estas regiones de frontera amazédnicas, a través de
un mejor marco institucional que promueva el desarrollo de sectores productivos. Para
ello, el BPR se centrara en mejorar aspectos del marco institucional presente en la zona.
Para ello, el BPR desarrollara una metodologia (marco metodolégico) replicable a otras
regiones de frontera, que fomente una mayor integracién regional a través del
fortalecimiento institucional (Alcaldia/Prefeitura) con foco en la promocion e integracion
de sectores productivos, asi como un mecanismo de coordinacion interinstitucional que
perdure en el tiempo.

2. Objetivos

2.1.

2.2,

El principal objetivo de esta consultoria es contribuir a la creacién de un Bien Publico
Regional que tiene como principal elemento la creacion de un marco metodoldgico para
la integracion sectorial en regiones de frontera amazédnicas. Inicialmente el BPR se
centrara en el cluster Brasil-Colombia-Peru (con foco en la ciudad binacional Leticia-
Tabatinga) pero se disefara con potencial de réplica en otros clusteres de frontera.

Para ello, esta consultoria se centrara en (i) desarrollar e implementar una metodologia
para un modelo de institucionalidad y gobernanza transfronteriza que fomenten el
desarrollo de los sectores productivos presentes y que ofrezca propuestas de
fortalecimiento y modernizacién de la capacidad institucional de la Alcaldia de Leticia
(Colombia) y la Prefeitura de Tabatinga (Brasil), y (ii) generar una instancia de
coordinacion institucional entre ambas instituciones.

3. Alcance de los Servicios

3.1.

3.2.

La Unidad de Integracion Regional (INT/RIU) del Sector de Integracion y Comercio del
BID es responsable de: (i) liderar el trabajo del Banco en relacidon con iniciativas
estratégicas de integracidén que requieren un enfoque multisectorial, potenciar sinergias
y asegurar el avance de las iniciativas y la participacién del sector privado en las mismas;
(i) disefiar e implementar operaciones y asistencia técnica en el area de integracion
regional en colaboracién con otros Sectores y areas del Banco; (iii) desarrollar productos
de conocimiento en el area de integracion regional; y (iv) fortalecer la capacidad
institucional de iniciativas de integracion regional relevantes y multisectoriales en ALC.

INT/RIU busca contratar a una empresa consultora que se integre en el equipo de trabajo
enfocado en el BPR “Fronteras Amazénicas: Marco metodoldgico para una integracion
sectorial’, adoptando el papel de responsable del disefio de los estudios previos, el
diseno del marco metodolégico con propuestas de mejoras institucionales y modelos de
gobernanza enfocadas a sectores productivos, y la creacion de instancias de
coordinacion transfronterizas

4. Actividades Clave
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4.1. Elaborar un plan de trabajo y enfoque metodoldgico de los trabajos previstos para llevar
a cabo la consultoria.

4.2. Realizar todas las tareas de investigacion y de campo necesarias para la elaboracion de
un informe de caracterizacion de la institucionalidad y gobernabilidad sectorial presente
en la ciudad binacional Leticia (Colombia)-Tabatinga (Brasil), que incluya identificacion
de instituciones, competencia, grado de implicacion y analisis de capacidades
institucionales —técnicas y operativas— y grado de coordinacion, asi como identificacion
de aspectos de género, diversidad y comunidades locales.

4.3. Identificacion de las problematicas y limitaciones de la institucionalidad actual en la
Alcaldia de Leticia (Colombia) / Prefeitura de Tabatinga (Brasil) asi como sus
posibilidades y potencialidades.

4.4. Desarrollo del marco teorico y contextual que sustente el marco metodoldgico a disefiar.

4.5. Disefio e implementacion de la metodologia, que consistira en un modelo de
institucionalidad y gobernanza transfronteriza que fomente la promocion e integracion de
sectores productivos.

4.6. Disefio de un manual de uso de la herramienta, que evite todo tipo de discrecionalidad y
permita su escalabilidad en el uso.

4.7. Elaboracién de propuestas de mejora institucionales para la Alcaldia de Leticia
(Colombia) y la Prefeitura de Tabatinga (Brasil).

4.8. Propuesta de mecanismos de coordinacion y cooperacion transfronteriza entre la
Alcaldia de Leticia (Colombia) / Prefeitura de Tabatinga (Brasil).

4.9. Ejecutar y/o acompanar misiones al terreno para recolectar informacion, validar
hallazgos y asegurar conceptos.

4.10. Coordinar actuaciones con consultores de INT/RIU en terreno, asi como las
contrapartes.

4.11. Proveer recomendaciones y proximos pasos para la implementacion de la
metodologia.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Al final de esta consultoria se espera contar con los siguientes resultados:

5.2. Un informe de caracterizacion de la actual configuracion institucional y gobernanza del
sector, que incluya la identificacion de instituciones, competencias, grado de implicacion
y analisis de capacidades institucionales -técnicas y operativas- y grado de coordinacion,
asi como aspectos de género, diversidad y comunidades locales

5.3. Una metodologia para un modelo de institucionalidad y gobernanza transfronteriza que
fomenten el desarrollo de los sectores productivos presentes, que incluya propuestas de
fortalecimiento y modernizacién de la capacidad institucional de la Alcaldia de Leticia
(Colombia) y la Prefeitura de Tabatinga (Brasil), y

5.4. Una instancia de coordinacion interinstitucional entre la Alcaldia de Leticia (Colombia) y
la Prefeitura de Tabatinga (Brasil),
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6. Calendario del Proyecto e Hitos

El proyecto tendra una duracion total de siete (7) meses, en los cuales se deben satisfacer
los entregables que se detallan a continuacion:

Entregable Fecha Estimada de Entrega

Entregable 1 Maximo de 2 semanas luego de inicio de
contrato

Entregable 2 60 dias luego de inicio de contrato

Entregable 3 90 dias luego de inicio de contrato

Entregable 4 210 dias luego de inicio de contrato

7. Requisitos de los Informes

71.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Los informes que la firma consultora debera presentar en cada uno de los entregables
seran los siguientes:

Entregable 1: Documento escrito con el plan de trabajo y el enfoque metodolégico. A
entregar maximo 2 semanas luego del inicio de la consultoria.

Entregable 2: un (1) informe de avance escrito y una (1) presentacion visual a los 60 dias
de iniciado el contrato.

Entregable 3: un (1) informe de avance escrito y una (1) presentacion visual a los 90 dias
de iniciado el contrato.

Entregable 4: un informe final escrito y una (1) presentacion visual a al equipo BID a los
210 dias de iniciado el contrato.

8. Criterios de aceptacién

8.1.

El Banco Interamericano de Desarrollo recibira los resultados descritos en la seccién 4 y
seran aceptados una vez que se verifique que cumplen con los objetivos establecidos en
estos términos de referencia y que los comentarios del equipo del Banco hayan sido
considerados.

9. Otros Requisitos

9.1.

Empresa consultora especializada en el disefio de metodologias de politicas publicas.
Asimismo, deberan tener experiencia en el terreno (Colombia y Brasil). Se valorara
positivamente su experiencia previa con organismos internacionales y agencias de
cooperacion.

10. Calendario de Pagos
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10.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El
Banco no espera efectuar pagos por adelantado en el marco de contratos de consultoria
a menos que se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la
propuesta de coste mas competitiva para los servicios aqui descritos.

10.2. Se aplicara el tipo de cambio oficial del BID indicado en el SDP para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Entregables

%

Entregable 1

20%

Entregable 2

30%

bad B

Entregable 3

30%

4.

Entregable Final

20%

TOTAL

100%

11. Supervision e Informes

11.1. La Consultoria sera gestionada por INT/RIU, bajo la coordinacién de Sebastian
Gonzélez Saldarriaga, Especialista Principal de Operaciones de la Unidad de Integracion

Regional (INT/RIU).

mmswomu Lowra Dl
[ Y
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Proceso de seleccion

Anexos

Formulario Tech 1: Litigios e Historial de Aplicacién

Este formulario debe ser completado por todas las FC que presenten propuestas al Banco. Las siguientes
preguntas estin destinadas a identificar las acciones legales que pudieran indicar que la FC -0 personas
estrechamente asociadas con la misma- incurrié en una falta grave. Esta informacién es relevante para la
evaluacion del BID de los riesgos de integridad y reputacién asociados con el proyecto propuesto. Las preguntas
son relativamente complejas pues la intencién es identificar:

e acciones legales presentes o pasadas, en la que se alegue que (agregar detalles)

o la empresa de consultoria o individuos/entidades estrechamente asociadas con ella (agregar

detalles)

e incurrié en una falta penal, civil o regulatoria grave.
Las personas y entidades estrechamente asociadas con una FC incluyen los altos directivos y empleados clave
(un "empleado clave" es un empleado de la empresa de consultoria responsable de la gestion o ejecucion del

contrato que se suscriba con el BID).

No todos los crimenes o delitos civiles/regulatorios son relevantes para la evaluacién de laintegridad o el riesgo
de reputacién. Los delitos relevantes incluyen - pero no se limitan a - lo siguiente:

e Conducta criminal grave: Constituye un delito grave puede variar de acuerdo con la legislacion

local, pero debe incluir: la corrupcion y el soborno, el fraude, financiamiento del terrorismo o lavado

de dinero, robo o hurto; uso de informacién privilegiada, manipulacién del mercado, y homicidio,

entre otros.

¢ Falta de ética o mala conducta financiera grave: Ejemplos de mala conducta financiera o falta de
ética grave son la manipulacién de ofertas, lavado de dinero, fijacién de precios, fraude, evasion de
impuestos, fabricacion o la venta de productos prohibidos.

En caso de duda si un delito es "grave", por favor inférmelo.

Teniendo en cuenta lo anterior, la FC debe responder a las siguientes preguntas y proporcionar una explicacion
detallada en una hoja aparte, si la respuesta a cualquier pregunta es afirmativa.

1) A su buen sabery entender, ¢la FC o cualquier alto directivo o empleado clave | Confirme:
de la FC esté sujeto a cualquier litigio (ya sea civil o criminal), 0 a un proceso | Si_-- No_-X
reglamentario en el que la FC o cualquier miembro de la junta, gerente general 2
o empleado clave de la FC esta acusado de haber participado en:

a) conducta criminal grave; o
b) mala conducta financiera o ética grave?

2) Asubuen sabery entender, ila FC o cualquier directivo o empleado clave, es el | Confirme:
objeto de alguna investigacién para evaluar si la FC o cualquier miembro de la | Si_--No_X-
junta, alto directivo o empleado clave de la FC pudiera haber participado en: 7 -
a) conducta criminal grave; o
b) mala conducta financiera o ética grave?

3) A su buen saber y entender, ¢la FC o un directivo o empleado clave ha sido | Confirme:
sancionado o una autoridad penal, civil o regulatoria encontré que ha | Si_--No_X
participado en:

a) conducta criminal grave; o am00347 890/0001'021

b) mala conducta financiera o ética grave? MB Consultgnia & Treinamento em
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provide you with an email message at the email address we have on file for you at that time
providing you with the revised hardware and software requirements, at which time you will have
the right to withdraw your consent.

Acknowledging your access and consent to receive materials electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please verify that you were
able to read this electronic disclosure and that you also were able to print on paper or
electronically save this page for your future reference and access or that you were able to e-mail
this disclosure and consent to an address where you will be able to print on paper or save it for
your future reference and access. Further, if you consent to receiving notices and disclosures
exclusively in electronic format on the terms and conditions described above, please let us know
by clicking the 'l agree' button below.

By checking the 'T Agree' box, I confirm that:

Enabled Security
Settings:

e I can access and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURES document; and

e I can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where I can
print it, for future reference and access; and

e Until or unless I notify Inter-American Development Bank as described above, I consent
to receive from exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to me by Inter-American Development Bank during the course of my
relationship with you.
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